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fãéêÉëëìã

eÉê~ìëÖÉÄÉêW
fåÖÉåáÉìêíÉÅÜåáëÅÜÉê=sÉêÄ~åÇ=^äíä~ëíÉå=ÉKsK=Efqs^F
mÉëí~äçòòáëíê~≈É=R=J=U
aJNPNUT=_Éêäáå
qÉäKW=MPMLQU=SP=UO=UM
c~ñW=MPMLQU=SP=UT=QS
ÉJã~áäW=áåÑç]áíîJ~äíä~ëíÉåKÇÉ
fåíÉêåÉíW=ïïïKáíîJ~äíä~ëíÉåKÇÉ

oÉÇ~âíáçåW
aáéäKJdÉçÖêK=p~ÄáåÉ=dáÉê
fåÖÉåáÉìêíÉÅÜåáëÅÜÉê=sÉêÄ~åÇ=^äíä~ëíÉå=ÉKsK=Efqs^F

dÉëí~äíìåÖW
cl`lk=dãÄeI=^~ÅÜÉå

aêìÅâW
pbq=mlfkq=jbafbk=dãÄeI=h~ãéJiáåíÑçêí

pÉäÄëíîÉêä~Ö=fqs^
«=OMMS=
fåÖÉåáÉìêíÉÅÜåáëÅÜÉê=sÉêÄ~åÇ=^äíä~ëíÉå=ÉKsKI
_Éêäáå

_áäÇå~ÅÜïÉáëW
^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖëJ=ìåÇ
^äíä~ëíÉå~ìÑÄÉêÉáíìåÖëîÉêÄ~åÇ=kot

^o`^afp=`çåëìäí=dãÄe

cl`lk=dãÄe

fÑì=J=mêáî~íÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=rãïÉäíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ
dãÄe

aêK=páäîá~=i~ò~ê

káÅâçä=C=m~êíåÉê=dãÄe

mêçÑK=_ìêãÉáÉê=fåÖÉåáÉìêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe

rkbmI=abt^LdofaJbìêçéÉW=pÉáíÉ=NS
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fåÜ~äí

sçêïçêí QLR

cÉëíêÉÇÉå SLT
NR=g~ÜêÉ=båÖ~ÖÉãÉåí=ÑΩê=ÇÉå=_çÇÉåëÅÜìíò= S
mêçÑK=aáéäKJfåÖK=e~ê~äÇ=_ìêãÉáÉêI=bêëíÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=fqs^
tÉê=çêÖ~åáëáÉêí=ÜÉìíÉ=ÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò\= U
mêçÑK=aêKJfåÖK=e~åëJmÉíÉê=iΩÜêI=dêΩåÇìåÖëîçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=fqs^=
_çÇÉåëÅÜìíò=Ó=dÉëíÉêå=ìåÇ=jçêÖÉå NO
aêK=cê~åâ=^åÇêÉ~ë=pÅÜÉåÇÉäI=_~óÉê=fåÇìëíêó=pÉêîáÅÉë=dãÄe=C=`çK=ledI=
sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=_afJ^êÄÉáíëâêÉáëÉë=_çÇÉåëÅÜìíò
_ΩåÇåáëëÉ=òìã=_çÇÉåëÅÜìíò NQ
pí~~íëëÉâêÉí®ê=aáéäKJfåÖK=píÉéÜ~å=fääÉêíI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=_çÇÉå=ìåÇ=
^äíä~ëíÉå=ÉKsK=E_s_^FI=qÜΩêáåÖÉê=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=pçòá~äÉëI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí

dêì≈ïçêíÉ NSLNT
mêçÑK=aêK=hä~ìë=q∏éÑÉê NS
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=ÇÉë=råáíÉÇ=k~íáçåë=båîáêçåãÉåí=mêçÖê~ããÉ=ErkbmF
mêçÑK=aêK=e~åë=táääá=qÜçÉåÉë NT
bÜêÉåãáíÖäáÉÇ=ìåÇ=ä~åÖà®ÜêáÖÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=_Éáê~íÉë=ÇÉë=fqs^
aÉê=fqs^=~äë=hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã NU
aêK=`Üêáëíá~åÉ=j~êâ~êÇI=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãí
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=E_j_cF OM
jáåo=aêK=gΩêÖÉå=eÉáÇÄçêåI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖI=_çåå
£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉê=sÉêÉáå=ÑΩê=^äíä~ëíÉåã~å~ÖÉãÉåí=E£s^F= ON
mê®ëáÇÉåí=aáéäKJfåÖK=j~êíáå=pÅÜ~ã~ååI=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãíI=táÉå
_ìåÇ=ÑΩê=rãïÉäíJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíò=aÉìíëÅÜä~åÇ=E_rkaF OO
píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=mêçÑK=aêKJfåÖK=eÉäãìí=eçêåI=e~ãÄìêÖ=
bìêçé®áëÅÜÉ=hçåÑ∏ÇÉê~íáçå=_çÇÉåâìåÇäáÅÜÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=Eb`pppF OP
mê®ëáÇÉåí=mêçÑK=aêK=aêK=ÜKÅK=ãìäíK=táåÑêáÉÇ=bK=eK=_äìãI=táÉå
_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉKsK OQ
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=oçã~å=mÉíêìëÉâI=_Éêäáå

oΩÅâÄäáÅâ=ìåÇ=^ìÄäáÅâ OSLOT
aÉê=fqs^=ÜÉìíÉ=ìåÇ=ãçêÖÉå OS
aêK=jáÅÜ~Éä=hÉêíÜI=aÉíãçäÇ
NR=g~ÜêÉ=fqs^=ëáåÇ=NR=g~ÜêÉ=cáêãÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ OU
aáéäKJfåÖK=EceF=hä~ìë=pÅÜçäòI=píÉåÇ~ä

aÉê=sÉêÄ~åÇ OULOV
dêΩåÇìåÖëãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=fqs^= OV
mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=òìê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=fqs^ PM
dêÉãáÉå=ÇÉë=fqs^= PN
dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉë=fqs^ PN
`Üêçåáâ PO
sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=fqs^=ëÉáí=NVVM PV
_Éáê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=fqs^=ëÉáí=NVVS QQ
sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉë=fqs^=ëÉáí=NVVM=L=bÜêÉåãáíÖäáÉÇÉê QS
fqs^JjáíÖäáÉÇÉê=ëÉáí=NVVM QT
c~ÅÜ~ìëëÅÜΩëëÉ=ÇÉë=fqs^ QU
oÉÖáçå~äÖêìééÉå=ÇÉë=fqs^ RV

mìÄäáâ~íáçåÉå SMLSN
^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ìåÇ=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=fqs^=NVVM=Ó=OMMS= SM
~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã Ó=lêÖ~å=ÇÉë=fqs^ SN



QLR



^ã=NOK=lâíçÄÉê=OMMR=ÑÉáÉêíÉ=ÇÉê=fåÖÉåáÉìêíÉÅÜåáëÅÜÉ
sÉêÄ~åÇ=^äíä~ëíÉå=ÉKsK=Efqs^F=ÇáÉ=NRK=táÉÇÉêâÉÜê=ëÉáJ
åÉë=dêΩåÇìåÖëÇ~íìãëK=cΩåÑòÉÜå=g~ÜêÉ=fqs^=Ó=ÇáÉë=áëí
Éáå= ^åä~ëë= ÑΩê= ÉáåÉ= = wïáëÅÜÉåÄáä~åò= ìåÇ= ÉáåÉå= ^ìëJ
ÄäáÅâK=

fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=cÉëíâçääçèìáìãë=ïìêÇÉå=~ìë=^åä~ëë
ÇÉë=sÉêÄ~åÇëàìÄáä®ìãë=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^äíä~ëíÉåJ
ÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=ëáÉ=ÄÉëíáããÉåÇÉå=o~ÜãÉåÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=îçå=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíI=táëëÉåëÅÜ~Ñí
ìåÇ= ^Çãáåáëíê~íáçå= ~ìë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= _äáÅâJ
ïáåâÉäå=ÄÉäÉìÅÜíÉíK=

aáÉ= cÉëíêÉÇÉå= ìåÇ= dêì≈ïçêíÉ= òìã= gìÄáä®ìã= ëáåÇ= áå
ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_êçëÅÜΩêÉ=ÇçâìãÉåíáÉêíK=bêÖ®åòÉåÇ
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= dêΩåÇìåÖëJ= ìåÇ= ÄáëÜÉêáÖÉ= båíïáÅâäìåÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë= fqs^=ëâáòòáÉêí= ëçïáÉ=ÇáÉ=dêÉãáÉå=ìåÇ
^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=sÉêÄ~åÇÉë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK

eÉìíÉ= áëí= ÇÉê= fqs^ ãáí= ÇÉê= NRJà®ÜêáÖÉå= bêÑ~ÜêìåÖ=
ëÉáåÉê jáíÖäáÉÇÉê=ÑΩê=àÉÇÉåI=ÇÉê=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=^äíJ
ä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ= ìåÇ= cä®ÅÜÉåã~å~ÖÉãÉåí= ~êÄÉáíÉíI
Éáå=Éí~ÄäáÉêíÉê=m~êíåÉê=ÖÉïçêÇÉåK=aÉê=fqs^ áëí=ÜáÉê=ÑΩê
~ääÉ=hççéÉê~íáçåÉå=ìåÇ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=çÑÑÉåK

a~ÄÉá= ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= ÇÉê= fqs^ åáÅÜí= ~ìÑ= å~íáçå~äÉ
_Éä~åÖÉI= ëçåÇÉêå= ÄÉòáÉÜí= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ~ìÅÜ= áåíÉêå~J
íáçå~äÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=Ó=píáÅÜïçêí=brJ
bêïÉáíÉêìåÖ=Ó=ãáí=áå=ëÉáå=iÉáëíìåÖëëéÉâíêìã=ÉáåK

jáí=ÇáÉëÉê=_êçëÅÜΩêÉ=ã∏ÅÜíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=fqs^=ÇÉê=áåíÉêÉëJ
ëáÉêíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=îçêëíÉääÉåK=

sçêïçêí

sçêïçêí



SLT

^äíä~ëíÉå=ëáåÇ=ÇçÅÜ=âÉáå=qÜÉã~=ãÉÜê=Ó=Ç~ë=Ü∏êí=ã~å
ÜÉìíÉ= áããÉê= ïáÉÇÉêK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= Öáäí= ÇÉê= tìåëÅÜ
å~ÅÜ=ÉáåÉã=äÉÄÉåëïÉêíÉå=rãÑÉäÇ=~äë=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇJ
äáÅÜK=^åÖÉëáÅÜíë=âå~ééÉê=cä®ÅÜÉå==ëçääíÉ=ÇáÉëÉ=oÉëëçìêJ
ÅÉ= áåíÉääáÖÉåí= ìåÇ= å~ÅÜÜ~äíáÖ= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåI
áåÇÉã=òK_K=ÉêëÅÜäçëëÉåÉ=cä®ÅÜÉå=åÉì=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK
aáÉëÉã=wáÉä=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=fqs^=îÉêëÅÜêáÉÄÉåI=áåÇÉã=Éê
ëçïçÜä=áå=mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=~âíáî=áëí=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ
båíïáÅâäìåÖ= áååçî~íáîÉê= sÉêÑ~ÜêÉå= òìê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=p~åáÉêìåÖ=îçå=^äíä~ëíÉå=ìåíÉêëíΩíòíK

^ã= NOK= lâíçÄÉê= NVVMI= ìåãáííÉäÄ~ê= å~ÅÜ= ÇÉê= aÉìíJ
ëÅÜÉå= báåÜÉáíI= Ñ~åÇ= ëáÅÜ= Éáå= bñéÉêíÉåâêÉáë= ~ìë= táêíJ
ëÅÜ~ÑíI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=òìë~ããÉåI=ìã
ÉáåÉå= íÉÅÜåáëÅÜJïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉêÄ~åÇ= áå= ÇÉã
îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=àìåÖÉå=^êÄÉáíëÑÉäÇ=ÇÉê=^äíä~ëíÉåÄÉ~êJ
ÄÉáíìåÖ=òì=ÖêΩåÇÉåK=^åä~ëë=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ï~êÉå=ÇáÉ
áããÉåëÉå= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= ^äíä~ëíÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉê
táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ= ~ìÑí~íÉå= ìåÇ= ÇáÉ= råÖÉïáëëÜÉáí
ÇÉê=c~ÅÜäÉìíÉ=~ìë=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=ÜáåëáÅÜíJ
äáÅÜ=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê= fåíÉêÉëëÉå=ÇáÉëÉë=^êÄÉáíëJ
ÖÉÄáÉíÉëI=òìã~ä=~åÇÉêÉ=Éí~ÄäáÉêíÉ=sÉêÄ®åÇÉ=~ìë=ÇÉã
_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñí= çÇÉê= ~ìÅÜ= ÇÉê= ^ÄÑ~ääJ
ïáêíëÅÜ~Ñí=Ç~ë=^äíä~ëíÉåíÜÉã~=åáÅÜí=îÉêíáÉÑí=ÄÉ~êÄÉáíÉJ
íÉåK

pÅÜçå=~ã=NVK=kçîÉãÄÉê=NVVM=Ñ~åÇ=áå=ÇÉê=hçåÖêÉëëÜ~äJ
äÉ= ~ã= ^äÉñ~åÇÉêéä~íò= áå= _Éêäáå= ìåíÉê= ëí~êâÉê= _ÉíÉáäáJ
ÖìåÖ=ÇÉê=^äíä~ëíÉåëòÉåÉ=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=sÉêäÉëìåÖ=ÉáåÉë
dêì≈ïçêíÉë=îçå=_ìåÇÉëìãïÉäíãáåáëíÉê=mêçÑK=aêK=hä~ìë
q∏éÑÉê= ÇìêÅÜ= Ç~ë= dêΩåÇìåÖëãáíÖäáÉÇ= eÉêêå= hΩÜåÉä
îçã=_jr=ÇáÉ=ÉêëíÉ=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ëí~ííK=
aáÉ= ÉêëíÉå= g~ÜêÉ= ÇÉë= fqs^= ï~êÉå= éÉêëçåÉää= ÖÉéê®Öí
ÇìêÅÜ=Ç~ë=ìåÉêãΩÇäáÅÜÉ=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=bêëíÉå=sçêJ
ëáíòÉåÇÉå=mêçÑK=iΩÜêI=ÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê
ÉêëíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉë=fqs^=áã=fåëíáíìí=ÑΩê=t~ëëÉêJ
ÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=píçÑÑÉ=ÉKsK=EftpF=áå=_ÉêäáåJjç~Äáí=ëíÉääíÉK
fã=g~Üê=NVVO=ïìêÇÉ=Ç~åå=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉë=fqs^
å~ÅÜ=_ÉêäáåJm~åâçï=îÉêäÉÖíK

c~ÅÜçêÖ~å=~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã

pÅÜçå=NVVO=ïìêÇÉ=Éêëíã~äáÖ=Ç~ë=ł~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã�
ÄÉáã=bêáÅÜ=pÅÜãáÇí=sÉêä~Ö=_Éêäáå=~äë=lêÖ~å=ÇÉë= fqs^
ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåK=a~ë=ł~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã�==ÉåíïáÅâÉäJ
íÉ=ëáÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=òìã=péê~ÅÜêçÜê=îçå=^äíä~ëíÉåÄÉ~êJ
ÄÉáíÉêå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉê= aáëòáéäáåÉåI= îçå= gìêáëíÉå
ΩÄÉê= k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= òì= fåÖÉåáÉìêÉå= ìåÇ
ÖÉåáÉ≈í= ëÉáí= ëÉáåÉã= ÉêëíÉå= bêëÅÜÉáåÉå= Éáå= ~ì≈ÉêçêJ
ÇÉåíäáÅÜ=ÜçÜÉë=^åëÉÜÉå= áå=ÇÉê=c~ÅÜ∏ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK=pç
ÖáÄí=Éë=â~ìã=ÉáåÉ=mìÄäáâ~íáçå=òìê=^äíä~ëíÉåíÜÉã~íáâI
áå=ÇÉê=åáÅÜí=~ìÑ=c~ÅÜÄÉáíê®ÖÉ=áã=ł~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã�
îÉêïáÉëÉå=ïáêÇK=

aáÉ= oÉÇ~âíáçå= Ó= áå= ÇÉå= ^åÑ~åÖëà~ÜêÉå= ÇìêÅÜ= cê~ì=
aêK=cêÉáÉêI=ëÉáí=OMMN=áå=ÖìíÉê=hçåíáåìáí®í=ÇìêÅÜ=eÉêêå
cê~ìÉåëíÉáå=EÄÉáÇÉ=îçã=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãíF=ÄÉíêÉìí=Ó
ëçêÖíÉ=ìåÇ=ëçêÖí=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí==ÇÉã=Ñ~ÅÜâçãéÉíÉåJ
íÉå=eÉê~ìëÖÉÄÉêÄÉáê~í=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=Éáå=èì~äáí~íáî=ÜçÜÉê
pí~åÇ~êÇ=ÖÉëáÅÜÉêí=ïáêÇK

^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ìåÇ=c~ÅÜ~ìëëÅÜΩëëÉ

_ÉêÉáíë=âìêò=å~ÅÜ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=fqs^=Éåíëí~åÇÉå=ÉêëíÉ
^êÄÉáíëÜáäÑÉå= ëçïáÉ= áã= sçêÑÉäÇ= ÇÉê= bí~ÄäáÉêìåÖ= ÇÉë
ł~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã�==ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉå=fqs^JfåÑçëI=áå
ÇÉåÉå=ΩÄÉê=~âíìÉääÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=íÉÅÜåáëÅÜÉ
båíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉêáÅÜíÉí=ïìêÇÉK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ïìêÇÉå
c~ÅÜ~ìëëÅÜΩëëÉ=òìê=_É~êÄÉáíìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=~äíJ
ä~ëíÉåÄÉòçÖÉåÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÖÉÄáäÇÉíK=

sÉêÄ~åÇë~êÄÉáí

fã=g~Üê=NVVS=ïìêÇÉ=~äë=ïáÅÜíáÖÉë=lêÖ~å=ÇÉë=fqs^=ÇÉê
_Éáê~í= ÖÉÖêΩåÇÉíI= ÇÉê= Äáë= OMMO= îçã= fqs^JbÜêÉåãáíJ
ÖäáÉÇ=eÉêêå=mêçÑK=qÜçÉåÉë=ÖÉäÉáíÉí=ïìêÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=ëáÅÜ
~ìÅÜ= ìåíÉê= ÇÉã= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= sçêëáíòÉåÇÉåI= eÉêêå
mêçÑK= cáëÅÜÉêI= òì= ÉáåÉã= ìåÉêãΩÇäáÅÜÉå= fãéìäëÖÉÄÉê
ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=fqs^=ÉêïáÉëÉå=Ü~íK=sçã=_Éáê~í=ïìêJ
ÇÉå=ìK~K=ÇáÉ=łoìåÇÉå=qáëÅÜÉ�=ìåÇ=łtÉêâëí~ííÖÉëéê®J
ÅÜÉ�=òì=ëéÉòáÉääÉå=c~ÅÜÑê~ÖÉåI=òK=_K=òìã=cä®ÅÜÉåêÉÅóJ
ÅäáåÖI=ł~ìÑ…å=tÉÖ=ÖÉÄê~ÅÜí�I=ìã= áã=péê~ÅÜÖÉÄê~ìÅÜ
îçå=mêçÑK=qÜçÉåÉë=òì=ÄäÉáÄÉåK

^äíä~ëíÉåëóãéçëáìã

a~ë=ëÉáí=NVVN=êÉÖÉäã®≈áÖ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ=^äíä~ëíÉåëóãJ
éçëáìã=ÇÉë=fqs^=áëí=ãáí=ëÉáåÉê=ÇáêÉâí=Ç~ê~å=ÖÉâçééÉäJ
íÉå=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=Ç~ë=cçêìãI=áå=ÇÉëëÉå=o~ÜJ
ãÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=fqs^JjáíÖäáÉÇÉê=áåÑçêãáÉêÉåI=ìåíÉêÉáå~åJ
ÇÉê= ~ìëí~ìëÅÜÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ìåÇ= Ç~= Éáåã~ä= ÇÉå
sçêëí~åÇ=ÖÉÜ∏êáÖ=ÇìêÅÜÉáå~åÇÉêïáêÄÉäå=ìåÇ=~å=ëÉáåÉ
mÑäáÅÜíÉå=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉêáååÉêåK=

NR=g~ÜêÉ=båÖ~ÖÉãÉåí=ÑΩê=ÇÉå=_çÇÉåëÅÜìíò
mêçÑK=aáéäKJfåÖK=e~ê~äÇ=_ìêãÉáÉê
bêëíÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=fqs^



^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=wáÉäÉ=ÇÉë=fqs^

aáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=fqs^=áëí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=à~ÜJ
êÉä~åÖÉ=_ÉãΩÜÉå=ìã=^åÉêâÉååìåÖ=áå=mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêJ
ï~äíìåÖ= ~ìÑ= _ìåÇÉëJ= ìåÇ= i~åÇÉëÉÄÉåÉK= bë= ï~ê= Éáå
®ì≈Éêëí=ÇçêåÉåêÉáÅÜÉê=tÉÖI=ÇÉê=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêÉå
~ìÅÜ= åçÅÜ= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= ï~ê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ëâÉéíáëÅÜÉ
e~äíìåÖ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= c~ÅÜîÉêÄ®åÇÉI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=fqs^=áå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëéÜ~ëÉ=åáÅÜí=ÖÉê~J
ÇÉ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=Ü~íK=
jáííäÉêïÉáäÉ=áëí=Éë=ÖÉäìåÖÉåI=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=m~êíÉáÉå
òì=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=fqs^=Éáå=âä~êÉê=mêçí~Öçåáëí
ÑΩê=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=ÇÉë=_çÇÉåëÅÜìíòÉëI=ÜáÉê= îçêïáÉÖÉåÇ
ÇÉë= å~ÅÜëçêÖÉåÇÉå= _çÇÉåëÅÜìíòÉëI= áëíK= bê= Ü~í= ëáÅÜ
íêçíò= îáÉäÉê= sÉêëìÅÜÉ= ÇÉê= p~åáÉêìåÖëÄê~åÅÜÉI= ~ÄÉê
~ìÅÜ= ~åÇÉêÉê= råíÉêåÉÜãìåÖÉå= åáÅÜí= áå= ÇáÉ= oçääÉ
ÉáåÉë=içÄÄóáëíÉå=îçå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=Çê®åJ
ÖÉå=ä~ëëÉåK=

hå~éé= NKMMM= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= fqs^= ëçêÖÉå= ãáí= áÜêÉê
c~ÅÜâçãéÉíÉåò= ìåÇ= áÜêÉã= båÖ~ÖÉãÉåí= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë
Ç~ë= qÜÉã~= ÇÉê= ^äíä~ëíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ= ~ìÑ= ÜçÜÉã
káîÉ~ì=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇK=eáÉêÄÉá=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ïÉÅÜëÉäJ
Ü~ÑíÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇìêÅÜä~ìÑÉå= îçã= j~ñáã~äáëãìë
ÇÉê= UMJÉê= g~ÜêÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= jáåáã~äáëãìë= ÇÉê= ÑêΩÜÉå=
VMJÉê= g~ÜêÉ= Äáë= Üáå= òìã= îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉå= oÉ~äáëãìë
ÇÉë=∏âçäçÖáëÅÜ=sÉêíêÉíÄ~êÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=j~ÅÜJ
Ä~êÉåK= aáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= ÉìéÜçêáëÅÜÉê= qÉÅÜåáâJ
ÉåíïáÅâäìåÖ= ΩÄÉê= Ç~ë= aáâí~í= ÇÉê= äÉÉêÉå= h~ëëÉå= ÇÉê
qêÉìÜ~åÇ~åëí~äí= Ó= ëé®íÉê= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= îÉêÉáåáJ
ÖìåÖëÄÉÇáåÖíÉ=pçåÇÉê~ìÑÖ~ÄÉå=E_îpF=Ó=ìåÇ=ÇÉã=ÜáÉêJ
ãáí=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=dÉÇ~åâÉå=ÇÉê= êÉáåÉå=iÉÜêÉ=ÇÉê
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜÉå=dÉÑ~ÜêÉå~ÄïÉÜê=ÑΩÜêíÉ=òìê=ÜÉìíáÖÉå
páÅÜí=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíK

aÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖÉå
ÑΩÜêÉå= òì= ÉáåÉã= rãÇÉåâÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë= áåíÉääáJ
ÖÉåíÉå= ìåÇ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= rãÖ~åÖÉë= ãáí= ÇÉê= åìê
ÄÉÖêÉåòí= òìê=sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåÇÉå=oÉëëçìêÅÉ= cä®ÅÜÉ

Üáå=òì=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ=ãáí=pí®êJ
âìåÖ=ÇÉê=fååÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pí®ÇíÉK=bë=áëí=^åäáÉÖÉå
ÇÉë= fqs^I= ÇáÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= Ç~ë= PMJÜ~Jcä®ÅÜÉåJ
îÉêÄê~ìÅÜëòáÉä=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=òì=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉåK
tÉáíÉêÜáå= ëáåÇ= áååçî~íáîÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= òìê= ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå= p~åáÉêìåÖ= îçå= ^äíä~ëíÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäåI= ìã= áå
ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= Éåíëí~åÇÉåÉ= hçåí~ãáå~íáçåÉå
îçå= _çÇÉåI= dêìåÇï~ëëÉêI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= dÉÄ®ìÇÉå= òì
ÄÉëÉáíáÖÉå=ìåÇ=kÉìåìíòìåÖÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=eáåòì
âçããÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=q~ÖÉëÖÉëÅÜ®ÑíÉë=ÇÉë=fqs^W

� _ÉêÉáíëíÉääÉå=îçå=cçêíÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉåI
� fåÑçêãáÉêÉå=ΩÄÉê=~âíìÉääÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ìåÇ=

êÉÅÜíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉåI
� ^êÄÉáíëÜáäÑÉå=òì=~âíìÉääÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉå=

Éê~êÄÉáíÉå=ÄòïK=~å=oÉÖÉäëÉíòìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=
~åÇÉêÉê=ãáí~êÄÉáíÉåI

� fåáíááÉêìåÖ=ÉáåÉê=aáëâìëëáçåëéä~ííÑçêã=ÑΩê=~ääÉ=
Ñ~ÅÜäáÅÜ=_ÉíÉáäáÖíÉåI

� oÉÖÉäëÉíòÉê=ìåÇ=^åïÉåÇÉê=òìë~ããÉåÑΩÜêÉåI=
� ÇÉã=mêÉáëÇìãéáåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=

nì~äáí®íëîÉêäìëí=ÉåíÖÉÖÉåïáêâÉåI
� péê~ÅÜêçÜê=ÑΩê=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=ÇÉê=

^äíä~ëíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÄäÉáÄÉå

^ääÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=fqs^=ëáåÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=~å=ÇáÉëÉå
^ìÑÖ~ÄÉå= ÖÉëí~äíÉåÇ= ãáíòìïáêâÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=NR=g~ÜêÉ=ÑçêíòìJ
ëÉíòÉåK

^ääÉå=jáíÖäáÉÇÉêåI=cêÉìåÇÉå=ìåÇ=c∏êÇÉêÉêå=ÇÉë= fqs^
ëÉá=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÖÉÇ~åâí=ÑΩê=áÇÉÉääÉI=ã~íÉêáÉääÉ=ìåÇ
~ìÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖI=çÜåÉ=ÇáÉ=Ç~ë=NRJà®ÜJ
êáÖÉ=_ÉëíÉÜÉå=ÇÉë=fqs^=ïçÜä=åáÅÜí=Ü®ííÉ=ÖÉÑÉáÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåK

cÉëíêÉÇÉå



ULV

ffåå== ÇÇÉÉêê== __ììååÇÇÉÉëëêêÉÉééììÄÄääááââ== aaÉÉììííëëÅÅÜÜää~~ååÇÇ== ÜÜ~~íí== ÉÉááåå== mm~~êê~~ÇÇááÖÖJJ
ããÉÉååïïÉÉÅÅÜÜëëÉÉää== ëëíí~~ííííÖÖÉÉÑÑììååÇÇÉÉååII== ççÜÜååÉÉ== ÇÇ~~ëëëë== ÉÉêê== ~~ììÑÑ== ÄÄêêÉÉááííÉÉêê
ccêêççååíí== îîççåå== ÇÇÉÉåå== __ÉÉííêêççÑÑÑÑÉÉååÉÉåå== ïï~~ÜÜêêÖÖÉÉååççããããÉÉåå== ïïççêêÇÇÉÉåå
ááëëííKK==rrååÇÇ==ÇÇ~~ããááíí==ÉÉêêÜÜÉÉÄÄíí== ëëááÅÅÜÜ==ÇÇááÉÉ==ccêê~~ÖÖÉÉWW==łłttççÜÜááåå==ëëííÉÉììÉÉêêíí
ììååëëÉÉêê==ii~~ååÇÇ\\��==ttÉÉååááÖÖÉÉêê==ppíí~~~~ííII==ëëÅÅÜÜää~~ååââÉÉêê==ppíí~~~~ííII==aaÉÉêêÉÉÖÖììJJ
ääááÉÉêêììååÖÖII==__ΩΩêêççââêê~~ííááÉÉ~~ÄÄÄÄ~~ìì== ëëááååÇÇ==ppóóååççååóóããÉÉ== ÑÑΩΩêê==ÉÉááåå==ììååÇÇ
ÇÇááÉÉëëÉÉääÄÄÉÉ==ppííçç≈≈êêááÅÅÜÜííììååÖÖII==åå®®ããääááÅÅÜÜ==bbååííëëíí~~~~ííääááÅÅÜÜììååÖÖ==ììååëëÉÉJJ
êêÉÉêê==ddÉÉëëÉÉääääëëÅÅÜÜ~~ÑÑííKK==

t~ë= áå=ìåëÉêÉã=i~åÇÉ= ÑÉÜäíI= áëí= ÉáåÉ=ÉêåëíÜ~ÑíÉ=ìåÇ
âçåâêÉí= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= mçäáíáâÑçäÖÉå~ÄëÅÜ®íòìåÖ= ~å~äçÖ
ÇÉê=ëÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉÑçäÖÉåJ
~ÄëÅÜ®íòìåÖK
báå= oΩÅâÄäáÅâ= áå= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= rãïÉäíëÅÜìíòÉë
ëçää=ÇáÉëÉ=éêÉâ®êÉ=páíì~íáçå=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜÉåK=_áë=òìã
rãïÉäíéêçÖê~ãã= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= aÉìíëÅÜä~åÇ
îçå= NVTN= Ü~ííÉå= ïáê= å~ÜÉòì= âÉáåÉ= oÉÖÉäìåÖÉåI= ÇáÉ
ÉáåÉã= ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉÑÑÉâíáîÉå=rãïÉäíëÅÜìíò
Éåíëéê~ÅÜÉåK=aáÉ=cçäÖÉå=ï~êÉå=pÅÜ~ìãÄÉêÖÉ=~ìÑ=cäΩëJ
ëÉåI= íçíÉ= cáëÅÜÉ= áå= ÇÉå= dÉï®ëëÉêåI= iìÑíîÉêJ
ëÅÜãìíòìåÖI=ïáäÇÉ=^ÄÑ~ääÇÉéçåáÉêìåÖ=ÉíÅKK=
aáÉ= TMJÉê= g~ÜêÉ= ï~êÉå= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå
Öêç≈Éå=_ÉÇ~êÑ=~å=êÉÅÜíëîÉêÄáåÇäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê
ÇÉå= oÉé~ê~íìêÄÉíêáÉÄ= rãïÉäíK= aáÉ= UMJÉê= g~ÜêÉ= ëáåÇ
Ç~åå= áã= tÉëÉåíäáÅÜÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå= sçêëçêÖÉÖÉÇ~åâÉå
ÖÉéê®Öí=ïçêÇÉåI=ïçÇìêÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÉåíJ
ëí~åÇÉåI= ÇáÉ= Éáå= báåíêÉíÉå= îçå= rãïÉäíëÅÜ®ÇÉå= îçå
îçêåÜÉêÉáå=Ö~ê=åáÅÜí=~ìÑâçããÉå=ä~ëëÉå=ëçääíÉåK=m~ê~äJ
äÉä=Ç~òì=å~Üã=ÇáÉ=br=áÜêÉ=oÉÖÉäìåÖë~êÄÉáíÉå=~ìÑK
^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= îáÉäÑ®äíáÖÉå= oÉÅÜíëáåëíêìãÉåíÉ= ìåÇ
ä~ìÑÉåÇÉå=kçîÉääáÉêìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=bêâÉååíåáëJ
òìï~ÅÜë= ΩÄÉê= ÇáÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉI= ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáíëêáëáâÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉê
póëíÉãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜ~ÇÉåëÑ®ääÉ=E_çéÜ~äI=pÉîÉëçI=^äíä~J
ëíÉåF=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ëáÅÜ=òïÉá=iáåáÉåK=aáÉ=ÉêëíÉ=iáåáÉ=EÇáÉ
fåÇìëíêáÉF= ÄÉâä~ÖíÉ= ÇáÉ= Ç~ÇìêÅÜ= îÉêìêë~ÅÜíÉå= ÜçÜÉå
hçëíÉåK= aáÉ= òïÉáíÉ= iáåáÉ= EÇáÉ= sÉêï~äíìåÖF= ÄÉâä~ÖíÉ
Ç~ë=sçääòìÖëÇÉÑáòáíK

råëÉê=oÉÅÜíëëóëíÉãI=Ç~ë=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜJ
íÉí= áëíI= ÑçäÖíÉ=ÇÉã=mêáåòáéW=ÇÉê= pí~~í=Éêä®ëëí=dÉëÉíòÉL
sÉêçêÇåìåÖÉå= ìåÇ= ΩÄÉêï~ÅÜíLâçåíêçääáÉêí= ÇáÉëÉ
oÉÖÉäåK= aÉëÜ~äÄ= áëí= ~ìÅÜ= ÇÉê= pí~~í= ÑΩê= Ç~ë= sçääòìÖëJ
ÇÉÑáòáí=îÉê~åíïçêíäáÅÜK

aáÉ=îçääÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëîÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí= äáÉÖí=å~ÅÜ
ïáÉ=îçê=ÄÉáã=pí~~íI=ÇÉê= àÉÇçÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=aêìÅâ=ÇÉê
áããÉê= äÉÉêÉê= ïÉêÇÉåÇÉå= h~ëëÉå= ìåÇ= ÇÉã= ÖÉòáÉäíÉå
^ÄÄ~ì= îçå= èì~äáÑáòáÉêíÉã= c~ÅÜéÉêëçå~ä= ëíÉÜíK= aÉê
dÉëÉíòÖÉÄÉê= Ü~í= ëáÅÜ= ÄÉïìëëí= ~ìë= ÇÉã= łdÉëÅÜ®Ñí�
òìêΩÅâÖÉòçÖÉåI= áåÇÉã= Éê= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉã
^êÄÉáíÖÉÄÉê=ΩÄÉêíê~ÖÉå=Ü~íK= få=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖI=~äëç
~ìÑ= ÇÉê= pÉáíÉ= ÇÉë= pí~~íÉëI= â∏ååÉå= ïáê= ÄÉêÉáíë= àÉíòí
ëÅÜçå= ÇÉå= ^ÄÄ~ì= îçå= c~ÅÜîÉêï~äíìåÖÉå= EtÉÖê~íáçJ

å~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= t~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíëîÉêï~äíìåÖÉåF= îÉêJ
òÉáÅÜåÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉå=Éë=ãÉÜê=ãáí=dÉåÉê~äáëíÉå=~äë=ãáí
c~ÅÜäÉìíÉå=òì=íìåK

ppíí~~~~ííääááÅÅÜÜÉÉ==ssÉÉêêïï~~ääííììååÖÖ==ççÜÜååÉÉ==cc~~ÅÅÜÜääÉÉììííÉÉ\\

jÉáåÉ= mêçÖåçëÉ= áëíI= Ç~ëë= Éë= áå= R= Äáë= NM= g~ÜêÉå= âÉáåÉ
c~ÅÜäÉìíÉ=ãÉÜê=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÖáÄíK=táÉ=ëçää=Ç~åå
åçÅÜ= ÉáåÉ= dÉåÉÜãáÖìåÖ= Ñ~ÅÜäáÅÜ= êÉ~äáëáÉêí= ïÉêÇÉåI
ïÉåå=åáÅÜí=~ìÑ=ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=Ó=^åíê~ÖëíÉääÉê=ìåÇ=sÉêJ
ï~äíìåÖ=Ó=ÖäÉáÅÜ=âçãéÉíÉåíÉ=c~ÅÜäÉìíÉ=ëáíòÉå\=aáÉëÉ
páíì~íáçå=ÑΩÜêí=åáÅÜí=òìê=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=îçå=dÉåÉÜJ
ãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK= ^ìÅÜ= ÉêÜÉÄí= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉI= ïáÉ
ÇÉê=pí~~í=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ìåÇ=^ìÑä~ÖÉå=âçåíêçääáÉJ
êÉå=ïáääI=ïÉåå=âÉáåÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=mêΩÑáåëíáíìíáçåÉå=ÄòïK
mêΩÑÉê=ãÉÜê=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK

báå=_äáÅâ=áå=ÇáÉ=äÉíòíÉå=sÉêçêÇåìåÖÉå=ã~ÅÜí=Éë=ÇÉìíJ
äáÅÜK= pç= ÑçêãìäáÉêÉå= ÇáÉ= _ÉíêáÉÄëëáÅÜÉêÜÉáíslI= ÇáÉ
^êÄÉáíëëí®ííÉåslI= ÇáÉ= dÉÑ~ÜêëíçÑÑsl= łaÉê= ^êÄÉáíJ
ÖÉÄÉê=Ü~íKKKI=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ãìëëKKKI=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê
áëí= îÉêéÑäáÅÜíÉíKKK�K= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ïìêÇÉ= áå= ÇáÉ= sÉêçêÇJ
åìåÖÉå= ÇáÉ= píê~ÑÄÉïÉÜêìåÖ= ~ìÑÖÉåçããÉåI= ëç= Ç~ëë
áã= bêåëíÑ~ää= ëçÑçêí= ÇÉê= pí~~íë~åï~äí= ìåÇ= åáÅÜí= ãÉÜê
ÇáÉ= _ÉÜ∏êÇÉ= ~ìÑíêÉíÉå= ïáêÇLãìëëK= aÉê= pí~~íë~åï~äí
éêΩÑí=Ç~åå=òìå®ÅÜëí=áããÉê=Éêëí=Éáåã~äI=çÄ=Éáå=lêÖ~J
åáë~íáçåëîÉêëÅÜìäÇÉå=îçêäáÉÖíK=tÉåå= à~I=Ç~åå=âçããí
ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=áåë=péáÉäI=ÇáÉ=Ç~åå=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå
áã= häÉáåÖÉÇêìÅâíÉå= ÇÉå= sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò= ~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈íK= aáÉëÉë= áëí= Éáå= ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ëÅÜ~êÑÉë
pÅÜïÉêíI= ïÉäÅÜÉë= råíÉêåÉÜãÉå= áå= ÇÉå= oìáå= íêÉáÄÉå
â~ååK=aáÉë=áëí=îçê=~ääÉã=îáÉäÉå=âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííÉäëí®åJ
ÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíI=Ç~=ÇÉê=p~ÅÜîÉêJ
Ü~äí=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=âçããìåáòáÉêí=ïìêÇÉK

báå= ïÉáíÉêÉë= _ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÇÉå= m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉäW= áå
ÇÉê= d∏íÉÄçêÖJbêâä®êìåÖ= îçå= OMMN= ÇÉë= bìêçé®áëÅÜÉå
o~íÉë= òìê= łk~ÅÜÜ~äíáÖÉå= båíïáÅâäìåÖ= áå= bìêçé~= ÑΩê
ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=tÉäí=Ó=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå
ÑΩê= ÇáÉ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ�= ä~ìíÉí= ÉáåÉë= ÇÉê
wáÉäÉ=ÄÉáã=rãÖ~åÖ=ãáí=dÉÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ
dÉëìåÇÜÉáíW=Äáë=òìã=g~Üê=OMOM=ëçääÉå=`ÜÉãáâ~äáÉå=åìê
ëç=ÜÉêÖÉëíÉääí=ìåÇ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë= ëáÉ=âÉáåÉ
ïÉëÉåíäáÅÜÉå= dÉÑ~ÜêÉå= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉë= jÉåJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=rãïÉäí=Ç~êëíÉääÉåK
aáÉëÉë= ëçää= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉ= ob^`eJoÉÖÉäìåÖ
ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉåI= ïçå~ÅÜ= `ÜÉãáâ~äáÉå= êÉÖáëíêáÉêíI
ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=òìÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉå= ëçääÉåK=a~êìåíÉê= Ñ~äJ
äÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉå= ^äíëíçÑÑÉI= ~ääÉêÇáåÖë= åìê
ÇáÉàÉåáÖÉå= ãáí= ÉáåÉê= g~ÜêÉëéêçÇìâíáçå= ΩÄÉê= ÉáåÉê
qçååÉK= ^ìÅÜ= ÜáÉê= áëí= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= ÜÉêëíÉäJ
äÉåÇÉå= fåÇìëíêáÉ= ~ìÑÖÉÄΩêÇÉí= ïçêÇÉå= ìåÇ= ÇÉê= pí~~í
òáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=Éáå=jçåáíçêáåÖ=òìêΩÅâK=t®ÜêÉåÇ=Éë=ÄáëJ
ÜÉê= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= _ÉÜ∏êÇÉå= ï~êI= âêáíáëÅÜÉ= píçÑÑÉ= òì

tÉê=çêÖ~åáëáÉêí=ÜÉìíÉ=ÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò\=
mêçÑK=aêKJfåÖK=e~åëJmÉíÉê=iΩÜê
dêΩåÇìåÖëîçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=fqs^



áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=a~íÉå=ÉáåòìÑçêÇÉêå=ìåÇ=ëáÉ=òì=ÄÉïÉêJ
íÉåI= ëçää= ÇáÉë= ãáí= ÇÉã= ob^`eJpóëíÉã= áå= ÇÉê= sÉê~åíJ
ïçêíìåÖ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=fãéçêíÉìêÉ=äáÉÖÉåK

ttááÉÉîîááÉÉää==ppíí~~~~íí==ÄÄêê~~ììÅÅÜÜÉÉåå==ïïááêê\\

tÉåå=ã~å=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=åΩÅÜíÉêå=~å~äóëáÉêíI
ëç= ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=êçíÉê=c~ÇÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=ÜÉê~ìëâêáëí~ääáJ
ëáÉêÉåW=aÉê=pí~~í=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=ãÉÜê=çÇÉê
ãáåÇÉê=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉ=oçääÉK=aáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=äáÉÖí
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= fåÇìëíêáÉ= ìåÇ= ÇÉã= ÉáåòÉäåÉå
fåÇáîáÇììãK=aáÉëÉë=ÄÉÇÉìíÉí= ÑΩê=ÇÉå=pí~~íI=^ÄëÅÜáÉÇ
òì= åÉÜãÉå= îçå= ÇÉê= sçêëíÉääìåÖI= Ç~ëë= ÇÉê= pí~~í= áã
páååÉ= ~åíáòáéáÉêíÉê= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåÖìí~ÅÜíÉå= ÇáÉ
oáëáâç~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå= îçêåáããí= ìåÇ= Ç~ê~ìÑ= ~ìÑÄ~ìJ
ÉåÇ= ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉå= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉå= oÉÖÉäå= Éêä®ëëíK
aáÉëÉë= Äáëä~åÖ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= éê~âíáòáÉêíÉ= póëíÉã
Ü~ííÉ= ÑΩê= páÅÜÉêÜÉáí= ÖÉëçêÖí= ìåÇ= ìåë= ÉáåÉå= ÜçÜÉå
rãïÉäíëí~åÇ~êÇ=ÄÉëÅÜÉêíK=eáÉêÄÉá=ãìëë=ã~å=ÇÉìíäáÅÜ
ëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=áå=ÉáåÉê=wÉáí=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=dÉäÇÉë
ÉêÑçäÖÉå= âçååíÉK= jáí= ÇÉã= bãáëëáçåëãáåáãáÉêìåÖëJ
ÖÉÄçí= ~äë= hçåâêÉíáëáÉêìåÖ= ÇÉë= sçêëçêÖÉéêáåòáéë= ïìêJ
ÇÉå= ÇÉê= fåÇìëíêáÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= hçëíÉå= ~ìÑÉêäÉÖí= ÑΩê
^Äï~ëëÉêÄÉÜ~åÇäìåÖë~åä~ÖÉåI= iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖë~åJ
ä~ÖÉåI= ^åä~ÖÉåëáÅÜÉêÜÉáí= ÉíÅKK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇÉê= pí~~í
ïìêÇÉ=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÑΩê=sÉêï~äíìåÖI=ëí~~íJ
äáÅÜÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÉíÅK=ÄÉä~ëíÉíK
aáÉ= bêâÉååíåáë= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå= q~ÖÉ= ëÅÜä®Öí= ëáÅÜ= Ç~êáå
åáÉÇÉêI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=åáÅÜí=~ìÑ=a~ìÉê=Ñáå~åòáÉêÄ~ê=áëíK=aáÉ
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=cê~ÖÉ=áëíW=táÉîáÉä=pí~~í=áëí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI
ìã= åáÅÜí= ÜáååÉÜãÄ~êÉ= oáëáâÉå= òì= îÉêãÉáÇÉå\= aÉåå
å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=áëí=ÇÉê=pí~~í=ÖÉã®≈=^êíK=O=^ÄëK=O=dêìåÇJ
ÖÉëÉíò=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÑΩê=ÇáÉ=råîÉêëÉÜêíÜÉáí=ÇÉë=iÉÄÉåë
ëÉáåÉê=jáíÄΩêÖÉê=òì=ëçêÖÉåK

kk~~ííááççåå~~ääÉÉëë==ììååÇÇ==bbrrJJooÉÉÅÅÜÜíí

tÉáíÉê= áëí= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= Éìêçé®áëÅÜÉ= oÉÅÜí
ÉáåÉ= ëíêáâíÉ= qêÉååìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= ^åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= _ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÉáåÖÉJ
ÑΩÜêí= Ü~íK= a~å~ÅÜ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= _ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáíë~åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå= Éìêçé®áëÅÜ= ÖÉêÉÖÉäíI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= jáíJ
ÖäáÉÇëä®åÇÉêå=òìê=ÉáÖÉåÉå=dÉëí~äíìåÖ=ΩÄÉêä~ëëÉå=ÄäÉáJ
ÄÉåK=j~íÉêáÉääÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=páÅÜÉêJ
ÜÉáí= ïÉêÇÉå= ~äëç= åáÅÜí= ãÉÜê= ÑΩê= aÉìíëÅÜä~åÇ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇI=ëçåÇÉêå=áã=páååÉ=ÇÉê=e~êãçåáëáÉêìåÖ=áå
_êΩëëÉä=ÖÉêÉÖÉäíK

hçåâêÉí= ÄÉÇÉìíÉí= ÇáÉëÉëI= ~ã= _ÉáëéáÉä= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ
ëÅÜìíòÉë= Ç~êÖÉëíÉääíI= Ç~ëë= ÇáÉ= ΩÄÉê= g~ÜêòÉÜåíÉ
ÖÉï~ÅÜëÉåÉå= ìåÇ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖëJ
îçêëÅÜêáÑíÉå=ErssF=âçãéäÉíí=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå
åÉìÉå= qÉÅÜåáëÅÜÉå= oÉÖÉäå= _ÉíêáÉÄëëáÅÜÉêÜÉáí= Eqo_pF

~ìÑÖÉÜÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= åÉìÉå= qo_p= ëáåÇ= åáÅÜí= ãÉÜê
~êÄÉáíëãáííÉäÄÉòçÖÉå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíI= ëçåÇÉêå= ÑçäÖÉå
ÉáåÉã=ÖÉÑ®ÜêÇìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=^åë~íòK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå
ëáÉ=îçå=ë®ãíäáÅÜÉå=âçåâêÉíÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÄÉÑêÉáíI=ìK~K
~ìÅÜ=îçå=mêΩÑÑêáëíÉåI=ÇáÉ=åìå=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÑÉëíäÉJ
ÖÉå= â~ååK= råÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= EÄÉï®ÜêíÉåF= oÉÖÉäìåÖÉå
åáÅÜí= áå= sÉêÖÉëëÉåÜÉáí= ÖÉê~íÉåI= ëçääÉå= ëáÉ= ìåíÉêÜ~äÄ
ÇÉê= bÄÉåÉ= ÇÉê= åÉìÉå= qÉÅÜåáëÅÜÉå= oÉÖÉäå= áå= ëç
ÖÉå~ååíÉå=e~åÇäìåÖëÜáäÑÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=âÉáåÉêäÉá=åçêãJ
âçåâêÉíáëáÉêÉåÇÉ= táêâìåÖ= ÉåíÑ~äíÉåI= ÉêÜ~äíÉå= ÄäÉáJ
ÄÉåK=aáÉëÉë=ïáêÇ=~äë=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=îÉêëí~åÇÉåI=ïçÄÉá
ÇÉê=^ÇêÉëë~í=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=áëíK=

ooΩΩÅÅââòòììÖÖ==ÇÇÉÉëë==ppíí~~~~ííÉÉëë==~~ììÑÑ==ÄÄêêÉÉááííÉÉêê==ccêêççååíí

aáÉëÉ=åÉìÉå=ìåÇ= ëÅÜçå=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=ìåÇ=éê~âíáòáÉêJ
íÉå= łpéáÉäêÉÖÉäå�= = ïÉêÇÉå= ÖÉÑÉáÉêí= ~äë= båíÄΩêçâê~íáJ
ëáÉêìåÖI= ëÅÜä~åâÉê=pí~~í=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=póåçåóãÉ=~ìÅÜ
ÜÉá≈Éå=ã∏ÖÉåK

báåÉ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉI= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= aáëâìëëáçå= ìåÇ= ^ìëJ
Éáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=łlÄ�=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~í=Éë
åáÅÜí= ÖÉÖÉÄÉåK= aÉååW= tçääÉå= ïáê= ÇáÉëÉå= tÉÖ= ΩÄÉêJ
Ü~ìéí=ÖÉÜÉå\

tÉåå= ïáê= îÉêãÉáÇÉå= ïçääÉåI= Ç~ëë= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê
báåòÉäåÉ=çÇÉê=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉê=~ääÉáå= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= áëíI
ãìëë=~å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=îçêÜ~åÇÉåÉå=c~ÅÜJ
îÉêï~äíìåÖÉå= ÉáåÉ= ~Ç®èì~íÉ= c~ÅÜÉÄÉåÉ= ÉáåÖÉÑΩÜêí
ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= c~ÅÜîÉêï~äíìåÖÉå
ΩÄÉêåáããíK=a~åå=â~åå=ëáÅÜ=ÇÉê=pí~~í=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâJ
òáÉÜÉåI=ÇáÉ=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=c~ÅÜJ
ÉÄÉåÉ= òì= ÇÉÑáåáÉêÉå= ìåÇ= ëáÉ= òìòìä~ëëÉå= ìåÇ= ÇáÉ= áÜê
ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÉáåÉê= çêÇåìåÖëJ
ÖÉã®≈Éå= ìåÇ= ë~ÅÜäáÅÜÉå= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= òì= ΩÄÉêï~J
ÅÜÉåK

cÉëíêÉÇÉå



NMLNN

aáÉëÉ= åÉìÉ= c~ÅÜÉÄÉåÉ= áëí= Ç~åå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= éêáî~íJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêí=ìåÇ=ïáêÇ=ãáí=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë
pí~~íÉë=ÄÉäáÉÜÉåI=ëç=ïáÉ=ÇÉê=q§s=ÇáÉ=ÜçÜÉáíäáÅÜÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉ=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåÑ~ÜêòÉìÖÉ=ëÉáí=îáÉJ
äÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ï~ÜêåáããíK=

cΩê=ÇáÉëÉ=åÉìÉ=c~ÅÜÉÄÉåÉ=âçããÉå==
� c~ÅÜîÉêÄ®åÇÉI=
� p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉI=
� íÉÅÜåáëÅÜÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉåI=
� dΩíÉJ=ìåÇ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ëçïáÉ
� fåÖÉåáÉìêÄΩêçë=

áå=cê~ÖÉK

aáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= wìä~ëëìåÖ= òì= ÇáÉëÉê
åÉìÉå= c~ÅÜÉÄÉåÉ= ÇÉê= ã∏ÖäáÅÜÉå= m~êíåÉê= ÖáÄí= ÇÉê
pí~~í= îçêK=tÉáíÉê= äÉÖí=Éê=ÇáÉ=oÉÖÉäå= ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêï~J
ÅÜìåÖ= ìåÇ= ÉáåÉ= íìêåìëã®≈áÖÉ= táÉÇÉêòìä~ëëìåÖ= ÑÉëí
ìåÇ=ëÉíòí=ÇáÉëÉ=oÉÖÉäå=ìãK==tÉåå=ã~å=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉê=åÉìÉå=c~ÅÜÉÄÉåÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ëç
â∏ååíÉå=ëáÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ï~ÜêåÉÜãÉåK

cc~~ÅÅÜÜîîÉÉêêÄÄ®®ååÇÇÉÉ

aáÉ=c~ÅÜîÉêÄ®åÇÉ=ëçääíÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~äë=íÉÅÜåáëÅÜJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _ìåÇÉëáåëíáíìíáçåÉå= ìåÇ= åáÅÜí
êÉÖáçå~äëéÉòáÑáëÅÜ= ÖÉÖêΩåÇÉí= ëÉáå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÄìåÇÉëJ
ïÉáí= ~ÖáÉêÉåK= fåíÉêÉëëÉåîÉêÄ®åÇÉ= ïáÉ= _ê~åÅÜÉåJ
îÉêÄ®åÇÉ= ëáåÇ= ~ìëòìåÉÜãÉåK= aÉåå= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê
òìîçê= ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉå= páíì~íáçåI= Ç~ëë= ~ääÉ= _ÉëÅÜ~ÑÑÉåJ
ÜÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= ëçåëíáÖÉå= âçåâêÉíÉå= ^åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=qÉÅÜåáëÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÉåíJ
Ñ~ääÉå=ãΩëëÉå=ïáêÇ=Éë=ìãëç=ïáÅÜíáÖÉêI=ÇáÉ=fåíÉêéêÉí~J
íáçåÉå=îçå=dÉëÉíòÉåI=sÉêçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=qÉÅÜåáëÅÜÉå
oÉÖÉäå=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ÄìåÇÉëJ
ÉáåÜÉáíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=~å=ÇÉê=łcêçåí�=òì=ÉåíJ
ïáÅâÉäåI= òì=éìÄäáòáÉêÉå=ìåÇ=òì=âçããìåáòáÉêÉåK=eáÉê
äáÉÖí=ÉáåÉ=Öêç≈É=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=sÉêÄ®åÇÉI=ëç=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå
fqs^K

bë=áëí=òï~ê=äÉáÅÜí=ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=ÄÉá=oΩÅâòìÖ=ÇÉë=pí~~íÉë
~ìë= ÇÉê= c~ÅÜÉÄÉåÉ= Ç~ÑΩê= éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= çêÖ~åáJ
ëáÉêíÉ= íÉÅÜåáëÅÜJïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= sÉêÄ®åÇÉ= íêÉíÉå
ëçääíÉåI= ï~ë= çÜåÉ= ïÉáíÉêÉë= òì= çêÖ~åáëáÉêÉå= áëíK= açÅÜ
~ìÅÜ=ÜáÉê=ÉêÜÉÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖK

ddΩΩííÉÉJJ==ììååÇÇ==§§ÄÄÉÉêêïï~~ÅÅÜÜììååÖÖëëÖÖÉÉããÉÉááååëëÅÅÜÜ~~ÑÑííÉÉååII==
qqÉÉÅÅÜÜååááëëÅÅÜÜÉÉ==§§ÄÄÉÉêêïï~~ÅÅÜÜììååÖÖëëççêêÖÖ~~ååááëë~~ííááççååÉÉåå

aáÉëÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=â∏ååÉå= áÜêÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìÑÖ~J
ÄÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖÉå=EbêëíJ=ìåÇ=táÉJ
ÇÉêÜçäìåÖëéêΩÑìåÖÉåF= îçå= ^åä~ÖÉå= EìK~K= eÉáò∏äJ
îÉêÄê~ìÅÜÉêí~åâ~åä~ÖÉåI= `ÜÉãáÉ~åä~ÖÉåF= ëçïáÉ= ÇÉê
wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= îçå= c~ÅÜÄÉíêáÉÄÉå= EòK_K= c~ÅÜÄÉíêáÉÄÉ
ÖÉã®≈= ¬= NV= ä= ted= ìåÇ= båíëçêÖìåÖëÑ~ÅÜÄÉíêáÉÄÉ
ÖÉã®≈=¬=RO=hêtL^ÄÑdF=ïÉáíÉê=ÄÉíêÉáÄÉåK=eáÉê=ïÉêÇÉå
ÄÉêÉáíë=ÜçÜÉáíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇìêÅÜ=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ï~ÜêÖÉåçããÉåK
_Éá=ÇÉå=dΩíÉÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=Äáëä~åÖ=~ìÅÜ=ëÅÜçå
dΩíÉÄÉëíáããìåÖÉå= ~äë= íÉÅÜåáëÅÜJçêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ
oÉÖÉäå= ÉåíïáÅâÉäí= ïçêÇÉåI= å~ÅÜ= ÇÉåÉå= ëáÅÜ= ÇáÉàÉåáJ
ÖÉå=òì=êáÅÜíÉå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=nì~äáÑáâ~íáJ
çå= ~äë= råíÉêåÉÜãÉå= òÉêíáÑáòáÉêí= ÄÉâçããÉå= ïçääÉåI
ïÉåå=ëáÉ=jáíÖäáÉÇ=ÉáåÉê=dΩíÉÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ëÉáå=ïçääÉå
ìåÇ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=wÉêíáÑáâ~í=îçå=~åÇÉêÉå= áã=tÉííÄÉJ
ïÉêÄ=~ÄëÉíòÉå=ïçääÉåK=jáí=ÇáÉëÉå=oÉÖÉäìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉê
pí~~í=ëÉäÄÉê=åáÅÜí=Ü®ííÉ=ëç=ÖÉëí~äíÉå=â∏ååÉåI=ïìêÇÉå
ÄÉêÉáíë= ëÉáí= g~ÜêòÉÜåíÉå= áåÜ~äíäáÅÜÉ= iΩÅâÉå= ÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåK= aáÉëÉ= oÉÖÉäìåÖÉåI= ÇáÉ= áã= Éìêçé®áëÅÜÉå= páååÉ
âÉáåÉ=qÉÅÜåáëÅÜÉå=oÉÖÉäå=ëáåÇI=Ç~=ëáÉ=åáÅÜí=åçíáÑáòáÉêí
ëáåÇI=ÇáÉåÉå=~ÄÉê=~äë=éê~âíáëÅÜÉ=^êÄÉáíëÜáäÑÉåI=ìã=Ç~ë
ÉêêÉáÅÜíÉ=káîÉ~ì=òì=ëáÅÜÉêåK



pp~~ÅÅÜÜîîÉÉêêëëíí®®ååÇÇááÖÖÉÉII==ffååÖÖÉÉååááÉÉììêêÄÄΩΩêêççëë

aÉå= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå= ìåÇ= fåÖÉåáÉìêÄΩêçë= âçããÉå=
áå= ÇáÉëÉê= píêìâíìê= ÄÉëçåÇÉêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= òìK= aÉåå= ëáÉ
ëíÉääÉå=áå=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=píêìâíìê=łÇáÉ=c~ÅÜÉÄÉåÉ�=Ç~êK
páÉ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=mä~åìåÖI=çêÖ~åáëáÉêÉå=ÇáÉ
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ìåíÉê= báåÄáåÇìåÖ= ïÉáíÉêÉê= p~ÅÜJ
îÉêëí®åÇáÖÉê=ÄòïK=fåÖÉåáÉìêÄΩêçë=E~å~äçÖ=ÉáåÉã=mêΩÑJ
ëí~íáâÉêFI=ÉêëíÉääÉå=ÇáÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëìåíÉêä~ÖÉåI=ÑΩÜJ
êÉå= ÇáÉ= ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÇìêÅÜI= ã~ÅÜÉå= ÇáÉ= _~ìJ
ÄÉÖäÉáíìåÖ= ìåÇ= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ= ìåÇ= ÉêëíÉääÉå=
ÇáÉ= ^åä~ÖÉåÇçâìãÉåí~íáçå= E^åä~ÖÉåâ~í~ëíÉêFK= aÉê
_ÉíêÉáÄÉê=ÉáåÉê=^åä~ÖÉ=ΩÄÉêÖáÄí=ÇáÉëÉ=açâìãÉåí~íáçå
ÇÉê= _ÉÜ∏êÇÉK= páÉ= ÑΩÜêí= Ç~åå= äÉíòíäáÅÜ= åìê= åçÅÜ= Ç~ë
^åä~ÖÉåêÉÖáëíÉê=ìåÇ=â~åå=áã=bêåëíÑ~ää=ÉáåÖêÉáÑÉåK
aáÉëÉë=ëÉíòí=îçê~ìëI=Ç~ëë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
èì~äáÑáòáÉêí=ëÉáå=ãΩëëÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå
^êÄÉáíëãáííÉä=îÉêÑΩÖÉå=ëçïáÉ=fåÖÉåáÉìêÄΩêçë=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=ãáí=èì~äáÑáòáÉêíÉã=mÉêëçå~ä=ìåÇ=^êÄÉáíëãáííÉäå
~ìëÖÉëí~ííÉí= ëÉáå= ãΩëëÉåK= aáÉ= wìä~ëëìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ
p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå= ìåÇ= fåÖÉåáÉìêÄΩêçë= ÉêÑçäÖÉå= ~ìÑ
dêìåÇ= ëí~~íäáÅÜ= Éêä~ëëÉåÉê= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
Ç~ÑΩê=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=îçå=áÜåÉå
ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= fåëíáíìíáçåÉåI= ÇáÉ= ïáÉÇÉêìã= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
_ÉÜ∏êÇÉå=ΩÄÉêï~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

ooÉÉëëΩΩããÉÉÉÉ

tÉåå=ã~å=ÇáÉëÉå=tÉÖ=ÖÉÜÉå=ïáää=Ó=ìåÇ=áÅÜ=ãÉáåÉI=Éê
ãìëë=ÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=Ó=ïÉåå=åáÅÜí=Éáå=Öêç≈Éë=içÅÜ
ÉåíëíÉÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= nì~äáí®í= ëçïáÉ= Ç~ë= páÅÜÉêÜÉáíëJ
åáîÉ~ì=~ÄëáåâÉå=ëçääÉåI=Ç~åå=ãìëë=åÉÄÉå=ÉáåÉã=âçåJ
âêÉíÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖëJ= ìåÇ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖëéêçÑáä= ~ìÅÜ
ÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= dÉÄΩÜêÉåçêÇåìåÖ= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå
ïÉêÇÉåK= aÉåå= çÜåÉ= ~ìëâ∏ããäáÅÜÉ= cáå~åòáÉêìåÖëJ
ÖêìåÇä~ÖÉå= â∏ååÉå= ÇáÉëÉ= ïáÅÜíáÖÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= åáÅÜí
ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=łdÉáò=áëí=ÖÉáä�=ìåÇ=Ç~ë=Ç~ãáí=ÉáåÜÉêÖÉJ
ÜÉåÇÉ= mêÉáëÇìãéáåÖ= îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí= nì~äáí®í= ìåÇ
páÅÜÉêÜÉáíK= eáÉêòì= ÄÉÇ~êÑ= Éë= àÉÇçÅÜ= åçÅÜ= áåíÉåëáîÉê
§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ìåÇ= ^Äëéê~ÅÜÉåK= rå~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçå
áëí= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= pí~~íëêΩÅâòìÖ= ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=
ìåÇ= ÄÉêÉáíë= Éåíëí~åÇÉåÉ= iΩÅâÉ= åìê= ëç= áåÜ~äíäáÅÜ= òì
ëÅÜäáÉ≈ÉåK

wwììãã==ppÅÅÜÜääììëëëë

j~å= â~åå= âäΩÖÉê= ïÉêÇÉåK= açÅÜ= Ç~åå= ëçää= ã~å= Éë
çÑÑÉå=ë~ÖÉå=ìåÇ=~ìëíê~ÖÉå=ïáÉ=áå=ÇÉå=TMJÉê=ìåÇ=UMJÉê
g~ÜêÉI=~äë=ëáÅÜ=~ã=rãïÉäíëÅÜìíò=ÇáÉ=dÉáëíÉê=ëÅÜáÉÇÉå
ìåÇ=~äë=ΩÄÉê=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçã=å~ÅÜëçêÖÉåÇÉå=òìã
îçêëçêÖÉåÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò=áå=ÜÉÑíáÖÉå=aáëâìëëáçåÉå
áå= ^êÄÉáíëÖêÉãáÉå= ìåÇ= ~ìÑ= c~ÅÜí~ÖìåÖÉå= òïáëÅÜÉå
fåÇìëíêáÉI= sÉêÄ®åÇÉå= ìåÇ= pí~~í= ÖÉëíêáííÉå= ïìêÇÉK
aáÉëÉ=aáëâìëëáçåÉå=ÑÉÜäÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇáÉëÉë=Öê~îáÉêÉåJ
ÇÉå= m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉäë= îçääëí®åÇáÖK= bê= Ü~í= ëáÅÜ= áå
~ääÉê=píáääÉ=îçääòçÖÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉêáå=Ü~í=ëáÅÜ=ìåëÉê=i~åÇ
îÉê®åÇÉêíK=sçå=ÉáåÉê=píêÉáíâìäíìêI=ÇáÉ=Ç~ë=oáåÖÉå=ìã
ÇáÉ= ÄÉëëÉêÉ= i∏ëìåÖ= òìã= wáÉä= Ü~íI= â~åå= âÉáåÉ= oÉÇÉ
ãÉÜê=ëÉáåK
råÇ= áÅÜ= Äáå= ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë= ïÉåå= ëáÅÜ= ÇÉê= pí~~í
òìêΩÅâòáÉÜíI=ï~ë=à~=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ=p~ÅÜÉ=áëí=ìåÇ=~å=ëÉáJ
åÉê= píÉääÉ= âÉáåÉ= ~Ç®èì~íÉ= píêìâíìê= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïáêÇI
Ç~ëë= ÇáÉëÉäÄÉåI= ÇáÉ= àÉíòí= å~ÅÜ= ïÉåáÖÉê= pí~~í= êìÑÉåI
ïáÉÇÉê= áå= ïÉåáÖÉå= g~ÜêÉå= ä~ìíÜ~äë= ÇÉã= pí~~í= sÉêJ
ë®ìãåáëëÉ=îçêïÉêÑÉåK

cÉëíêÉÇÉå



NOLNP

NNRR== gg~~ÜÜêêÉÉ== ÉÉêêÑÑççääÖÖêêÉÉááÅÅÜÜÉÉ== ^̂êêÄÄÉÉááíí== ÇÇÉÉëë== ffqqss^̂== ÓÓ== ÇÇÉÉêê== __aaff== ááëëíí==
îîççääääÉÉêê== ^̂ååÉÉêêââÉÉååååììååÖÖ== ÑÑΩΩêê== ÇÇááÉÉ== ëëÉÉÜÜêê== ââççååëëííêêììââííááîîÉÉ== ^̂êêÄÄÉÉááíí
ááãã==__ÉÉêêÉÉááÅÅÜÜ==ÇÇÉÉëë==__ççÇÇÉÉååëëÅÅÜÜììííòòÉÉëë==ììååÇÇ==ÇÇÉÉêê==^̂ääííää~~ëëííÉÉååëë~~ååááÉÉJJ
êêììååÖÖKK==ffqqss^̂==ììååÇÇ==__aaff==ÜÜ~~ÄÄÉÉåå==ÇÇ~~ëë==hhççççééÉÉêê~~ííááççååëëééêêááååòòááéé==ááåå
ääÉÉííòòííÉÉêê==wwÉÉááíí==ÉÉêêÑÑêêÉÉììääááÅÅÜÜ== ááåå==ÇÇááÉÉ==qq~~íí==ììããÖÖÉÉëëÉÉííòòíí==ììååÇÇ==~~ììÅÅÜÜ
ããááíí== __ääááÅÅââ== ~~ììÑÑ== ÇÇááÉÉ== ÉÉììêêççéé®®ááëëÅÅÜÜÉÉ== eeÉÉêê~~ììëëÑÑççêêÇÇÉÉêêììååÖÖ
ÖÖÉÉããÉÉááååëë~~ããÉÉ==ddÉÉëëééêê®®ÅÅÜÜÉÉ==ÖÖÉÉÑÑΩΩÜÜêêíí==ììååÇÇ==mmççëëááííááççååÉÉåå==ÉÉêê~~êêJJ
ÄÄÉÉááííÉÉííKK==

a~ë=NRJà®ÜêáÖÉ=gìÄáä®ìã=ÇÉë=fqs^=ÖáÄí=^åä~ëëI=~ìÑ=ÇáÉ
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= _çÇÉåëÅÜìíòêÉÅÜíë= òìêΩÅâòìÄäáÅâÉå
ìåÇ=ÉáåÉå=^ìëÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ
^êÄÉáí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=~åòìëÅÜäáÉ≈ÉåK=

__ììååÇÇÉÉëëJJ__ççÇÇÉÉååëëÅÅÜÜììííòòÖÖÉÉëëÉÉííòò==ììååÇÇ==__ììååÇÇÉÉëëJJ
__ççÇÇÉÉååëëÅÅÜÜììííòòJJ==ììååÇÇ==^̂ääííää~~ëëííÉÉååîîÉÉêêççêêÇÇååììååÖÖ==

NVUR= ïìêÇÉ= îçå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ÇáÉ= _çÇÉåJ
ëÅÜìíòâçåòÉéíáçå= ÉêëíÉääíI= ~ìÑ= ÇÉêÉå= dêìåÇä~ÖÉ= ìåÇ
ïÉáíÉêÉå= j~≈å~ÜãÉå= òìã= _çÇÉåëÅÜìíò= Ç~åå= NVUU
Ç~ë=_ìåÇÉëJ_çÇÉåëÅÜìíòÖÉëÉíò= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ïìêÇÉK
bë=îÉêÇáÉåí=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=_ÉïÉêíìåÖI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=áå ÉáåJ
òÉäåÉå= mìåâíÉå= åçÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= _ÉìêíÉáäìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå= pí~~í= ìåÇ= táêíëÅÜ~Ñí= ÖÉÄÉå= ã~ÖK= fåëÖÉë~ãí
ëáåÇ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=i∏ëìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=dÉëÉíòÉëïÉêâ
ÖÉÑìåÇÉå= ïçêÇÉåI= ÇáÉ= ÇÉã= mêáåòáé= ÇÉê= sÉêÜ®äíåáëJ
ã®≈áÖâÉáí=oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉå=ëçääÉåK=hçåëíêìâíáîÉ=aá~J
äçÖÉ= òïáëÅÜÉå= pí~~í= ìåÇ= táêíëÅÜ~Ñí= áå= bêÑΩääìåÖ= ÇÉë
hççéÉê~íáçåëéêáåòáéë= Ü~ÄÉå= òì= ÇáÉëÉã= bêÖÉÄåáë= ÄÉáJ
ÖÉíê~ÖÉåK= a~ë= dÉëÉíò= áëí= Éáå= éçëáíáîÉë= _ÉáëéáÉä= Ç~ÑΩêI
ïáÉ=ÇìêÅÜ= ÑêΩÜòÉáíáÖÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÄÉíêçÑÑÉåÉê=hêÉáëÉ
áåëÖÉë~ãí=Äê~ìÅÜÄ~êÉ=i∏ëìåÖÉå=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=âçååJ
íÉåK
aáÉ= _ìåÇÉëJ_çÇÉåëÅÜìíòJ= ìåÇ= ^äíä~ëíÉåîÉêçêÇåìåÖ
~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=NVVV=ëíÉääí=ãáí=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=ìåíÉêJ
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ÇáÉ= ã~íÉêáÉää= ìåÇ= ÑçêãÉää
âçåëÉèìÉåíÉ= = hçåòÉåíê~íáçå= ~ìÑ= Éáå= oÉÖÉäïÉêâ= Ç~êI
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= òì= ÇÉå= mêΩÑïÉêíÉå= ÑΩê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ
mÑ~ÇÉK

^̂ääííää~~ëëííÉÉååëë~~ååááÉÉêêììååÖÖ

_Éá=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=ΩÄÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=Éåíëí~åÇÉåÉå
^äíä~ëíÉå=Ü~í=Ç~ë=_ìåÇÉëJ_çÇÉåëÅÜìíòÖÉëÉíò=ÇáÉ=åçíJ
ïÉåÇáÖÉ=oÉÅÜíëîÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK= fåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=mêΩÑïÉêíÉ=ÉêëÅÜÉáåí=éê~âíáâ~ÄÉäI
ïÉáä=Éë=ÑäÉñáÄäÉ=i∏ëìåÖÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=báå=Öêç≈Éê=sçêJ
íÉáä=áëí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÇáÉ=^Ää∏ëìåÖ=ÇÉê=îáÉäÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜÉå= łiáëíÉå�= ÇìêÅÜ= Éáå= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë= sçêÖÉÜÉå
ÖÉã®≈=ÇÉå=^åÜ®åÖÉå=òìê=_ìåÇÉëJ_çÇÉåëÅÜìíòJ=ìåÇ
^äíä~ëíÉåîÉêçêÇåìåÖK=táÅÜíáÖ= áëíI=Ç~ëë= áå=ÇÉå=ÖÉëÉíòJ
äáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=Éáå=âä~êÉê=kìíòìåÖëÄÉòìÖ= ÑÉëíÖÉJ
äÉÖí= áëíI= ÇÉê= ÇÉìíäáÅÜÉ= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå= òïáëÅÜÉå
ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= kìíòìåÖÉå= îçã= háåÇÉêëéáÉäJ

éä~íò= Üáå= Äáë= òìã= fåÇìëíêáÉÖÉä®åÇÉ= îçêëáÉÜíK= aìêÅÜ
ÇáÉëÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=âçååíÉ=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë
ÇÉê=dÉÇ~åâÉ=ÇÉê=jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í= ëáÅÜ=ÇìêÅÜëÉíòíI
ï~ë=òì=Öêç≈Éå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÖÉÑΩÜêí
Ü®ííÉK= j~≈å~ÜãÉïÉêíÉ= ëáåÇ= îçå= áÜêÉã= ^åë~íò= ÜÉê
ëí~êê=ìåÇ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÑΩê=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ
~ìë=páÅÜí=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ïÉåáÖÉê=ÖÉÉáÖåÉíK=
aáÉ=páÅâÉêï~ëëÉêéêçÖåçëÉ=ÄÉêÉáíÉí= áå=ÇÉê=mê~ñáë=åçÅÜ
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ÖêÉáÑí= ÇÉå= dÉÇ~åâÉå= ÇÉë= łk~íìê~ä= ^ííÉåì~íáçå�= ~ìÑ
ìåÇ= ëçää= áå= ëóëíÉã~íáëÅÜÉê= tÉáëÉ= áåíÉêÇáëòáéäáå®ê= ÇáÉ
å~íΩêäáÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÇÉë=_çÇÉåë=òìê=oΩÅâÜ~äíìåÖ
çÇÉê= òìê= bäáãáåáÉêìåÖ= îçå= píçÑÑÉå= ìåíÉêëìÅÜÉåK= aáÉ
táêíëÅÜ~Ñí=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=ÇìêÅÜ=jáí~êÄÉáíK
bë=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=~åI=ÇáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇáÉëÉê=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉå=^êÄÉáí=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=áå=ÉáåÉ=kçîÉääáÉêìåÖ=ÇÉê
_ìåÇÉëJ_çÇÉåëÅÜìíòJ= ìåÇ= ^äíä~ëíÉåîÉêçêÇåìåÖ= ÉáåJ
ÑäáÉ≈Éå=òì=ä~ëëÉåK

bbrrJJ__ççÇÇÉÉååëëÅÅÜÜììííòòëëííêê~~ííÉÉÖÖááÉÉ==ââççååëëííêêììââííááîî==ÄÄÉÉÖÖääÉÉááííÉÉåå==
ììååÇÇ==ÖÖÉÉëëíí~~ääííÉÉåå

jáí=ÇÉê=jáííÉáäìåÖ=ÇÉê=brJhçããáëëáçå=łeáå=òì=ÉáåÉê
ëéÉòáÑáëÅÜÉå= _çÇÉåëÅÜìíòëíê~íÉÖáÉ�= îçã= NSK= ^éêáä
OMMO= áëí= ~ìÑ= Éìêçé®áëÅÜÉê= bÄÉåÉ= Ç~ë= qÜÉã~= _çÇÉåJ
ëÅÜìíò=ÇÉìíäáÅÜ=~âòÉåíìáÉêí=ïçêÇÉåK=aáÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå
ÇÉê= hçããáëëáçåI= ÇáÉëÉ= píê~íÉÖáÉ= Äáë= aÉòÉãÄÉê= OMMR
ÑçêíòìëÅÜêÉáÄÉå= ìåÇ= ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= ÉáåÉ= brJ
_çÇÉåëÅÜìíòê~ÜãÉåêáÅÜíäáåáÉ=áã=båíïìêÑ=îçêòìäÉÖÉåI
ï~êÉå= åçÅÜ= åáÅÜí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜK= fåëÖÉë~ãí= ëíÉääí= ÇáÉëÉ
Éìêçé®áëÅÜÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉJ
êìåÖ= ÑΩê= pí~~í= ìåÇ= táêíëÅÜ~Ñí= Ç~êK= bë= áëí= ÉêÑêÉìäáÅÜI
Ç~ëë= fqs^=ìåÇ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ÇáÉëÉë=qÜÉã~= áå=ëÉáåÉå
^ìëïáêâìåÖÉå= ÖÉê~ÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= páíì~íáçå
ÖÉãÉáåë~ã=~åÖÉÜÉå=ïçääÉåK=
báå= å~ÅÜ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= hêáíÉêáÉå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉë
jçåáíçêáåÖ=ÉêëÅÜÉáåí=ëáååîçääK=cÉêåÉê=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë
~ìÑ= Éìêçé®áëÅÜÉê= bÄÉåÉ= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê
bêÑ~ÜêìåÖÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÑäÉñáÄäÉ= i∏ëìåÖÉå= EòK_K
ÇìêÅÜ= mêΩÑïÉêíÉF= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêÇÉåK= aÉê= kìíòìåÖëJ
ÄÉòìÖ= ÇÉë= _çÇÉåë= ãìëë= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK= báåÉ

_çÇÉåëÅÜìíò=Ó=dÉëíÉêå=ìåÇ=jçêÖÉå
aêK=cê~åâ=^åÇêÉ~ë=pÅÜÉåÇÉä=
_~óÉê=fåÇìëíêó=pÉêîáÅÉë=dãÄe=C=`çK=ledI
sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=_afJ^êÄÉáíëâêÉáëÉë=_çÇÉåëÅÜìíò



jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=p~åáÉêìåÖÉå=â~åå
åáÅÜí= ~åÖÉëíêÉÄí= ïÉêÇÉåK= táÅÜíáÖ= áëí= ~ìÅÜI= Ç~ëë= Ç~ë
pìÄëáÇá~êáí®íëéêáåòáé=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÑáåÇÉí
ìåÇ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= êÉÖáçå~äÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= eáÉê= äáÉÖí= åçÅÜ= Éáå=
ÉêÜÉÄäáÅÜÉë= píΩÅâ= ^êÄÉáí= îçê= ìåëI= ïÉåå= ïáê= áã= sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=~å=ÇáÉ=îáÉäÉå=aáëâìëëáçåÉå=ìåÇ=^êÄÉáíÉå=~å=ÇÉê
Éìêçé®áëÅÜÉå= t~ëëÉêê~ÜãÉåêáÅÜíäáåáÉ= îçê= ìåÇ= å~ÅÜ
áÜêÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉåâÉåK=

ee~~êêããççååááëëááÉÉêêììååÖÖ==òòïïááëëÅÅÜÜÉÉåå==__ççÇÇÉÉååëëÅÅÜÜììííòò==ììååÇÇ==
ddêêììååÇÇïï~~ëëëëÉÉêêëëÅÅÜÜììííòò

aáÉ=ãÉáëíÉå=_çÇÉåÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=píçÑÑÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå
~ìÅÜ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêëK=eáÉê=áëí=Éáå=îÉêÑ~ëJ
ëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉë= dêìåÇë~íòéêçÄäÉã= ~åòìëéêÉÅÜÉåI
Ç~ë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= o~ÜãÉåÖÉëÉíòÖÉÄìåÖëâçãéÉíÉåò= ÇÉë
_ìåÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÉë=E^êíáâÉä
TR=ddF=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêí=ÑΩê=ÇÉå=_çÇÉåëÅÜìíò=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
âçåâìêêáÉêÉåÇÉ= dÉëÉíòÖÉÄìåÖëâçãéÉíÉåò= ÖÉã®≈
^êíáâÉä=TQ=dd=îÉêìêë~ÅÜí=ïáêÇK=aáÉë=ÑΩÜêí=áå=ÇÉê=mê~ñáë
Ç~òìI= Ç~ëë= ÇÉê= _ìåÇ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= dêìåÇï~ëëÉêJ
ëÅÜìíòÉë= åìê= ëÉÜê= ïÉåáÖÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= íêÉÑÑÉå= â~ååK
^ìÑ= ÇáÉëÉê= hçãéÉíÉåòÑê~ÖÉ= ÄÉêìÜí= ~ìÅÜ= òì= ÉáåÉã
ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=qÉáä=Ç~ë=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÉáåÉë=rãJ
ïÉäíÖÉëÉíòÄìÅÜÉë=áã=g~ÜêÉ=NVVVK=
aìêÅÜ=ÇáÉ=àÉíòí=~åÖÉëíç≈ÉåÉ=aÉÄ~ííÉ=òìê=oÉÑçêã=ÇÉë
c∏ÇÉê~äáëãìëI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ï~ë= ÇáÉ= dÉëÉíòÖÉÄìåÖëJ
òìëí®åÇáÖâÉáíÉå= îçå= _ìåÇ= ìåÇ= i®åÇÉêå= ÄÉíêáÑÑíI= áëí
åÉìÉ= ^âíáîáí®í= ~ìÑÖÉâçããÉåK= bë= Ä∏íÉå= ëáÅÜ= j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= dÉë~ãíëáíì~íáçå= ~åI
ïÉåå=ÇÉã=_ìåÇ=ïáÉ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=rãïÉäíÖÉÄáÉíÉ=~ìÅÜ
áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÉë=ÇáÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖëJ
âçãéÉíÉåò=ÖÉã®≈=^êíáâÉä=TQ=dd=òìëí®åÇÉK=fåïáÉïÉáí
ÄÉá= ÇÉê= àÉíòáÖÉå= aáëâìëëáçå= ^ÄïÉáÅÜìåÖëÖÉëÉíòJ
ÖÉÄìåÖÉå= ÇÉê= i®åÇÉê= ëí~ííÑáåÇÉå= ïÉêÇÉåI= ÄäÉáÄí
~Äòìï~êíÉåK=få=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=_ìåÇÉëJ
ÖÉÄáÉí= ÄÉÇÉìíë~ãÉå= sçêÖ®åÖÉå= ÇÉë= dêìåÇJ
ï~ëëÉêëÅÜìíòÉë=ëçääíÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ìåíÉêÄäÉáÄÉåK=

^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= _ÉÉáåÑäìëëìåÖ= ìåëÉêÉë
ÇÉìíëÅÜÉå= rãïÉäíêÉÅÜíÉë= ÇìêÅÜ= Éìêçé®áëÅÜÉ= sçêÖ~J
ÄÉå= Ó= ëÉá= Éë= áå= cçêã= îçå= sÉêçêÇåìåÖÉå= ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê
àÉíòí=~åëíÉÜÉåÇÉå=`ÜÉãáâ~äáÉåêÉÖÉäìåÖ=Eob^`eF=çÇÉê
áå=cçêã=îçå=oáÅÜíäáåáÉå=ïáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉï®ëëÉêJ
ëÅÜìíòÉëI= ÇÉê= iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖI= ÇÉë= ^ÄÑ~ääêÉÅÜíÉë= ìåÇ
ïÉáíÉêÉê= _ÉêÉáÅÜÉ= Ó= áëí= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= Å~K= UM= B
ìåëÉêÉê=sçêÖ~ÄÉå=~ìë=bìêçé~=ÜÉêêΩÜêÉåK=báåÉ=e~êãçJ
åáëáÉêìåÖ= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= sçêÖ~ÄÉå= áëí= ÇêáåÖÉåÇ
åçíïÉåÇáÖK= a~ë= àÉíòí= ~åÖÉëíç≈ÉåÉ= mêçàÉâí= ł_ÉííÉê
oÉÖìä~íáçå�= â~åå= Ç~òì= ÜçÑÑÉåíäáÅÜ= ÉêëíÉ= ^åëí∏≈É
ÄêáåÖÉåK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ïáää= ÖÉã®≈= ÇÉê
hç~äáíáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ìåÇ
sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ= ÇÉë= Éìêçé®áëÅÜÉå= rãïÉäíêÉÅÜíÉë= ÜáåJ

ïáêâÉåK=táÉ=îáÉä=o~ìã=~åÖÉëáÅÜíë=ÇáÉëÉê=hçåëíÉää~íáçå
ÑΩê= Éáå= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë= ÇÉìíëÅÜÉë= rãïÉäíÖÉëÉíòÄìÅÜ
ÄäÉáÄíI=ãìëë=åçÅÜ=ÖêΩåÇäáÅÜ=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

kkççîîÉÉääääááÉÉêêììååÖÖLLbbêêÖÖ®®ååòòììååÖÖ==ÇÇÉÉêê==__ììååÇÇÉÉëëJJ__ççÇÇÉÉååëëÅÅÜÜììííòòJJ
ììååÇÇ==^̂ääííää~~ëëííÉÉååîîÉÉêêççêêÇÇååììååÖÖ

báåÉ= kçîÉääáÉêìåÖ= ÇÉê= _ìåÇÉëJ_çÇÉåëÅÜìíòJ= ìåÇ= ^äíJ
ä~ëíÉåîÉêçêÇåìåÖ=ëíÉÜí=~åK=bêëíÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ= mìåâíÉ= Ç~ÄÉá= ~åÖÉÖ~åÖÉå= ïÉêÇÉå= ëçääÉåI= ëáåÇ
ëÅÜçå=ÄÉâ~ååí=ÖÉïçêÇÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=áëí=ÇáÉ=bãéÑÉÜJ
äìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=ÄÉá=ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉê=_ìåJ
ÇÉëJ_çÇÉåëÅÜìíòJ=ìåÇ=^äíä~ëíÉåîÉêçêÇåìåÖ=òì=ÄÉ~ÅÜJ
íÉåK

ccää®®ÅÅÜÜÉÉååååììííòòììååÖÖ==ììååÇÇ==ccää®®ÅÅÜÜÉÉååêêÉÉÅÅóóÅÅääááååÖÖ

aÉê=cä®ÅÜÉåîÉêÄê~ìÅÜ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=îçå=ÇÉêòÉáí=Å~K=VM=eÉâí~ê=éêç=q~Ö=ëçää=å~ÅÜ=ÇÉå
sçêëíÉääìåÖÉå= ÇÉê= mçäáíáâ= ÇÉìíäáÅÜ= êÉÇìòáÉêí= ïÉêÇÉåK
wáÉäÖê∏≈É=áëí=ÉëI=òì=Å~K=PM=eÉâí~ê=éêç=q~Ö=òì=ÖÉä~åÖÉåK
aáÉëÉ=òìâìåÑíëïÉáëÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ëçääíÉ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜ=~åÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=^åëáÉÇäìåÖÉå=ÑΩê=e~ìëJ
Ä~ì= ìåÇ= dÉïÉêÄÉ= çÑí= òì= cä®ÅÜÉåîÉêÄê~ìÅÜ= ÑΩÜêÉåK=
bë=ëçääíÉ=îÉêëí®êâí=^åêÉáòÉ=ÖÉÄÉåI=Äê~ÅÜäáÉÖÉåÇÉI=òìã
qÉáä=ÄáëÜÉê=áåÇìëíêáÉää=ÖÉåìíòíÉ=cä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=wïÉJ
ÅâÉ= òì= åìíòÉåK= ^ìÅÜ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= sÉêâÉÜêë= ãìëë
ΩÄÉê=ëáååîçääÉ=i∏ëìåÖÉå=å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=
wìê= fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ= ìåÇ= cçêíÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉë
_çÇÉåëÅÜìíòêÉÅÜíÉë=áëí=ÉáåÉ=cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉê=âçåëíêìâJ
íáîÉå=aá~äçÖÉ=òïáëÅÜÉå=pí~~í=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=ÉêÑçêÇÉêJ
äáÅÜK=eáÉêòì=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=Ç~ë=ÖìíÉ=dÉëéê®ÅÜ=òïáëÅÜÉå
ÇÉã=fqs^=ìåÇ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=táê=Äê~ìÅÜÉå=ÜáÉê=~ìÅÜ
ÇÉå=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉå=aá~äçÖI=ïÉáä=ÖÉê~ÇÉ=áã=_çÇÉåJ
ëÅÜìíò=ÇáÉ=hÉååíåáëëÉ=îáÉäÉê=aáëòáéäáåÉå=òìë~ããÉåÑäáÉJ
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mm~~êêííååÉÉêê==ììååÇÇ==__ÉÉêê~~ííÉÉêê==ÑÑΩΩêê==ÇÇááÉÉ==ii®®ååÇÇÉÉêê==ÖÖÉÉïïççêêÇÇÉÉåå

jáí= ëÉáåÉå=êÇK=VMM=jáíÖäáÉÇÉêå= áëí=ÇÉê= fqs^=ÉáåÉ=îÉêJ
ä®ëëäáÅÜÉ=ìåÇ=ÑÉëíÉ=dê∏≈É=áå=ìåëÉêÉê=sÉêÄ~åÇëëíêìâíìê
ìåÇ=òìÇÉã=Éáå=òÉåíê~äÉë=pí~åÇÄÉáå=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÉáJ
åáÖìåÖ= _çÇÉå= ìåÇ= ^äíä~ëíÉå= ÉKsK= E_s_^F>= pÉáåÉ
^êÄÉáíëÜáäÑÉå= ìåÇ= oáÅÜíäáåáÉå= ÖÉåáÉ≈Éå= ÉáåÉ= Öêç≈ÉI
ÄêÉáíÉ= ^âòÉéí~åò= ìåÇ= ëáåÇ= ÉáåÉ= ïÉêíîçääÉ= eáäÑÉ= áã
éê~âíáëÅÜÉå=^äíä~ëíÉåîçääòìÖK

ccççêêííJJ==ììååÇÇ==ttÉÉááííÉÉêêÄÄááääÇÇììååÖÖ

báå=ïÉáíÉêÉë=_Éí®íáÖìåÖëÑÉäÇ=ÇÉë=fqs^=ÖÉïáååí=òìåÉÜJ
ãÉåÇ=~å=_ÉÇÉìíìåÖW=a~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê
cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK= bë=ÖáäíI= ÜáÉê~å= ÑÉëíòìÜ~äíÉå
ìåÇ=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=ÄÉÇ~êÑëçêáÉåíáÉêí=~ìëòìÄ~ìÉåK=fÅÜ
ÄÉíçåÉ= ÇáÉë= îçê= ~ääÉã= ÇÉëïÉÖÉåI= ïÉáä= çÜåÉ= wïÉáÑÉä
ÇáÉ=ÉêåëíÜ~ÑíÉ=dÉÑ~Üê=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=ëí~~íäáÅÜÉå
_ÉÜ∏êÇÉå= ìåÇ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖÉå= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë
håçïJÜçï=îÉêäçêÉå=ÖÉÜíK=aáÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=mÉêëçå~äJ
âçëíÉå=Ü~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖÉå=aáãÉåëáçåÉå=~åJ
ÖÉåçããÉåI= ÇÉåÉå= åìê= ÇìêÅÜ= ã~ëëáîÉë= rãëíÉìÉêå
ÄÉÖÉÖåÉí= ïÉêÇÉå= â~ååK= råÇ= ÇáÉëÉë= ÄÉÇÉìíÉíW= ^ìëJ
ÇΩååÉå=ÇÉê=mÉêëçå~äÄÉëí®åÇÉ=ìåÇ=táëëÉåëîÉêäìëíK

fÅÜ=ÜçÑÑÉ=ìåÇ=ïΩåëÅÜÉ=ãáêI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÄ®åÇÉ=áåëÖÉJ
ë~ãí=Ó=ìåÇ=ëéÉòáÉää=ÇÉê=fqs^=Ó=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=ÇáÉëÉå
łbêçëáçåëéêçòÉëëÉå�= ÉåíÖÉÖÉå= òì= ïáêâÉåK= a~ÄÉá= Äáå
áÅÜ=ãáê=ÇìêÅÜ~ìë=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=ÇáÉë=~ìÅÜ=ëÉáåÉ=dêÉåJ
òÉå= Ü~íK= fÅÜ= ïÉá≈I= Ç~ëë= ÇÉê= fqs^= ΩÄÉê= ÇÉå= ÉáÖÉåÉå
łsÉêÄ~åÇëíÉääÉêê~åÇ�=Üáå~ìë= ëÅÜ~ìí=ìåÇ=Ç~ÄÉá=çÑÑÉå
ÑΩê= ÉáåÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ìåÇ= Éáå= wìë~ããÉåïáêâÉå
ãáí= ~åÇÉêÉå= fåëíáíìíáçåÉå= ëçïáÉ= sÉêÄ®åÇÉå= áëíK= báå
tÉÖI= ÇÉå= áÅÜ= äÉíòíÉåÇäáÅÜ= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê
ÇÉêòÉáíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=âΩåÑíáÖÉå=eÉê~ìëÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=~äíÉêå~íáîäçë=Ü~äíÉ>

__ΩΩååÇÇååááëëëëÉÉ==òòììãã==__ççÇÇÉÉååëëÅÅÜÜììííòò

sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=òìã=_çÇÉåJ
ëÅÜìíò=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê=bÄÉåÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ= áã=wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=ä®åÇÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=^åëíêÉåÖìåJ
ÖÉå= òìê= sÉêï~äíìåÖëãçÇÉêåáëáÉêìåÖ= ìåÇ= ÇÉã= bêÑçêJ
ÇÉêåáë=òìê=hçåëçäáÇáÉêìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉI
Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=ÉêïÉáíÉêíÉå=_s_^J
sçêëí~åÇÉë= áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê=ÄÉêÉáíë= áåíÉåëáî=ãáí
ÇÉê=cê~ÖÉ=~ìëÉáå~åÇÉê=ÖÉëÉíòíI=ïÉäÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå
ëáÅÜ= ~ìë= ÇáÉëÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå= _çÇÉåëÅÜìíò

ÉêÖÉÄÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ÇáÉ=_s_^=ÜáÉêòì=îÉêJ
íêáííK= aáÉ= bëëÉåò= ìåëÉêÉê= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ìåÇ= ìåëÉêÉ
Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= mçëáíáçåÉå= ëáåÇ= áå= Éáå= _s_^J
m~éáÉê= òìê= wìâìåÑí= ÇÉë= _çÇÉåëÅÜìíòÉë= ÉáåÖÉÑäçëëÉåK
aáÉëÉë=mçëáíáçåëé~éáÉê=íê®Öí ÇÉå=qáíÉäW= ł^ääá~åòÉå=òìã
_çÇÉåëÅÜìíò=Ó=fåíÉêÉëëÉå=ÄΩåÇÉäå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå
åìíòÉå�K=

aáÉ=fåÜ~äíÉ=ÇÉë=m~éáÉêëI=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=mçëáíáçåÉå=ìåÇ
ÖÉéä~åíÉå=fåáíá~íáîÉå=ïìêÇÉå=òìÇÉã=~ìÑ=ÉáåÉê=mêÉëëÉJ
âçåÑÉêÉåò=ÇÉê=_s_^I=ìåíÉê=jáíïáêâìåÖ=îçå=fqs^I=_s_
ìåÇ= _rkaI= åçÅÜ= áã= aÉòÉãÄÉê= OMMQ= áå= _Éêäáå= ÇÉê
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= îçêÖÉëíÉääí= ìåÇ= Éêä®ìíÉêíK= wìÇÉã= Ü~í
Ç~ë=ł~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã�= áå=ëÉáåÉã=eÉÑí=NLOMMR=ÜáÉêJ
ΩÄÉê=ÄÉêáÅÜíÉíK
bë=ÉêëÅÜÉáåí=ãáê=ïáÅÜíáÖI=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=^ìëë~ÖÉ=ÇÉë=mçëáJ
íáçåëé~éáÉêëI=_ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=hê®ÑíÉ=áã=îçêJ=ìåÇ=å~ÅÜJ
ëçêÖÉåÇÉå= _çÇÉåëÅÜìíòI= åçÅÜã~äë= ~ìÑòìÖêÉáÑÉå= ìåÇ
âêáíáëÅÜ= òì= ÜáåíÉêÑê~ÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= bêÑçäÖÉ= ëáÅÜ= ëÉáíÜÉê
ÉáåÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉåK
fÅÜ= Äáå= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ÑÉëí= Ç~îçå= ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ
sÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=dêìééáÉêìåÖÉå=ÇÉë
îçêJ= ìåÇ= å~ÅÜëçêÖÉåÇÉå= _çÇÉåëÅÜìíòÉë= áÜêÉ= fåíÉêÉëJ
ëÉå=ìåÇ=hê®ÑíÉ=ïÉáíÉê=ÄΩåÇÉäå=ãΩëëÉåK=bë=ãìëë=ÇÉìíJ
äáÅÜ=ÄÉëëÉê=~äë=Äáëä~åÖ=ÖÉäáåÖÉå=Ó=ìåíÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ
ïÉáíÉêÉê= ÖÉÉáÖåÉíÉê= m~êíåÉê= Ó= ãáí= ÉáåÉê= píáããÉ= ÑΩê
ÇÉå=_çÇÉåëÅÜìíò=òì=ëéêÉÅÜÉåK=t~ë=ÄÉá=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ
ÇÉê=_s_^=ëÅÜçå=áå=NVVV=~äë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáååîçää=ìåÇ
òïÉÅâã®≈áÖ= Éêâ~ååí= ïìêÇÉI= Ü~í= Äáë= ÜÉìíÉ= åáÅÜíë= ~å
oáÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=^âíì~äáí®í=îÉêäçêÉå>=fã=dÉÖÉåíÉáä>=fÅÜ
Ü~äíÉ=ÇáÉëÉå=tÉÖ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÑΩê=~äíÉêå~íáîäçëK

fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉêÄ®åÇÉ= ìåÇ
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ëáåÇ= ~äë= ïÉáíÉêÉ= _ΩåÇåáëé~êíåÉê= òì
ÖÉïáååÉå= ÄòïK= ëçääíÉå= ÇáÉëÉ= ëáÅÜ= ìåëÉêÉã= ^åäáÉÖÉå
ëí®êâÉê= ∏ÑÑåÉåK= páÉ= â∏ååÉå= òì= ÉáåÉã= ÄêÉáíÉå= aá~äçÖ
~ääÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= dêìééÉå= ÉáåÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå
_Éáíê~Ö=äÉáëíÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=áÜê=bñéÉêíÉåïáëëÉå=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåÇ=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ÇáÉ=âçãéäÉJ
ñÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òì=ëÅÜ®êÑÉåK

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Äáå= áÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë
~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉåI=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=ëçåÇÉêå=áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÅÜ= ÇÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉå
bÄÉåÉI=sÉêÄΩåÇÉíÉ=òì=ëìÅÜÉå=ëáåÇI=ìã=Ç~ë=_çÇÉåÄÉJ
ïìëëíëÉáå= òì= Ñ∏êÇÉêåK= aáÉ= wìâìåÑíë~ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉë
_çÇÉåëÅÜìíòÉë= â∏ååÉå= ä~åÖÑêáëíáÖ= åìê= ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ
ìåÇ=áåíÉêÇáëòáéäáå®ê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=îÉêíêÉíÉå=ìåÇ=ÄÉ~êÄÉáJ
íÉí=ïÉêÇÉåK
fÅÜ= â~åå= ~ÄÉê= ÜÉìíÉ= ìåÇ= ÜáÉê= åáÅÜí= îÉêÜÉÜäÉåI= Ç~ëë
òìãáåÇÉëí=ÄÉá=ãáêI=~ÄÉê=ïçÜä=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåáÖÉå=ãÉáåÉê
sçêëí~åÇëâçääÉÖÉå= áå= ÇÉê= _s_^I= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ= äÉáÇÉê
ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=bêåΩÅÜíÉêìåÖ=ÉáåÖÉíêÉíÉå=áëíK
fÅÜ=Ü~ííÉ=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ïáêI=ÇÉê=ÉêïÉáíÉêíÉ=sçêJ

_ΩåÇåáëëÉ=òìã=_çÇÉåëÅÜìíò
pí~~íëëÉâêÉí®ê=aáéäKJfåÖK=píÉéÜ~å=fääÉêí
mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=_çÇÉå=ìåÇ=^äíä~ëíÉå=ÉKsK=E_s_^FI=
qÜΩêáåÖÉê=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=pçòá~äÉëI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí



ëí~åÇ=ÇÉê=_s_^=ìåÇ=áÅÜI=îçê=Öìí=ÉáåÉã=g~Üê=å~ÅÜ=ÇÉê
sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ= ìåëÉêÉë= m~éáÉêë= ł^ääá~åòÉå= òìã
_çÇÉåëÅÜìíò=Ó=fåíÉêÉëëÉå=ÄΩåÇÉäå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå
åìíòÉå�I= ïÉåå= åáÅÜí= ãáí= ÉáåÉê= ÖÉïáëëÉå= bìéÜçêáÉI
Ç~åå= òìãáåÇÉëí= ãáí= îáÉä= wìîÉêëáÅÜí= ~ìëÉáå~åÇÉê
ÖÉÖ~åÖÉå= ëáåÇK=táê=ï~êÉå=ΩÄÉêòÉìÖíI=ïÉåå=ïáê=ìåë
~ääÉ= ÖÉãÉáåë~ã= áã= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê= p~ÅÜÉ= Ç~ÑΩê= ëí~êâ
ã~ÅÜÉåI= ÇáÉ= hê®ÑíÉ= áã= _çÇÉåëÅÜìíò= ëí®êâÉê= òì= ÄΩåJ
ÇÉäåI=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÉêëíÉ=bêÑçäÖÉ=ÉáåëíÉääÉå=â∏ååÉåK=sáÉä
ï~ê= Ç~ã~äë= ~åÖÉÇ~ÅÜíI= ÉáåáÖÉë= ïìêÇÉ= ~åÖÉëÅÜçÄÉåK
hçåâêÉíÉ=bêÑçäÖÉ=ëáåÇ=Äáë=Ç~íç=~ÄÉê=åìê=ïÉåáÖÉ=ÉáåÖÉJ
íêÉíÉåK=få=ãÉáåÉå=^ìÖÉå=äÉáÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ïÉåáÖÉK

fÅÜ=ë~ÖÉ=Ç~ë=ãáí=Éíï~ë=tÉÜãìíI=~ÄÉê=åáÅÜí=ãáí=oÉëáJ
Öå~íáçå>= tÉÜãìíI= ïÉáä= Éë= ìåë= äÉíòíäáÅÜ= ÄáëÜÉê= åáÅÜí
ÖÉäìåÖÉå=áëíI=ÉáåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=pÅÜêáíí=áå=ÇáÉ=îçå
ãáê= ÖÉïΩåëÅÜíÉ= oáÅÜíìåÖ= îçê~å= òì= âçããÉåK= káÅÜí
êÉëáÖåáÉêÉåÇI=ïÉáä=áÅÜ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖ=Ü~ÄÉI
Ç~ëë= ìåëÉê= îçå= ~ääÉå= pÉáíÉå= ~äë= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= êáÅÜíáÖ=
~åÉêâ~ååíÉë= wáÉä= åçÅÜ= áå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= bêÖÉÄåáëëÉ
ìåÇ=bêÑçäÖÉ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK

__ççÇÇÉÉååëëÅÅÜÜììííòò==ááëëíí==ÉÉááåå==ÖÖÉÉããÉÉááååëë~~ããÉÉëë==^̂ååääááÉÉÖÖÉÉåå

eáÉêÑΩê=áëí=Éë=~ÄÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ
^åäáÉÖÉå=ł_çÇÉåëÅÜìíò�=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ìåÇ=Éë
åáÅÜí= áå=ÇÉå=jΩÜäÉå=îçå=îÉêÄ~åÇëëÉáíáÖÉå=sçêÄÉÜ~äJ
íÉåI= _ÉÇÉåâÉå= çÇÉê= Ö~ê= báíÉäâÉáíÉå= òÉêã~ÜäÉå= ïáêÇK
aáÉë= åìíòí= äÉíòíäáÅÜ= âÉáåÉãI= ~ìÅÜ= âÉáåÉã= sÉêÄ~åÇI
ëçåÇÉêå=ëÅÜ~ÇÉí=áã=bêÖÉÄåáë=åìê=~ääÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=ÇÉã=_çÇÉåëÅÜìíò>

aáÉ=c~ÅÜîÉêÄ®åÇÉ=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=~ìë=ãÉáåÉê=páÅÜí=ïÉáíÉêJ
Üáå=~ìÑÖÉêìÑÉå=ìåÇ=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÇÉå=pÅÜìäíÉêëÅÜäìëë=òì
ëìÅÜÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áÜêÉ
fåíÉêÉëëÉåîÉêÄ®åÇÉI=ÇáÉ=âçããìå~äÉå=péáíòÉåîÉêÄ®åÇÉ
ìåÇ=ÇáÉ=fããçÄáäáÉåïáêíëÅÜ~Ñí=ãáí=áå=áÜêÉ=^êÄÉáí=ÉáåòìJ
ÄáåÇÉå=ìåÇ=ãáí=áÜåÉå=íÜÉãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ
^ääá~åòÉå=òì=ÄáäÇÉåK

däÉáÅÜÉêã~≈Éå= áëí= ãÉÜê= ÇÉåå= àÉ= ÉáåÉ= òìåÉÜãÉåÇÉ
sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëáåíÉêÉëëÉå=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê
ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉê= bÄÉåÉ= îçå= k∏íÉåK= eáÉê= ÖáÄí= Éë
ÄÉêÉáíë=ÉáåI=ïÉåå=~ìÅÜ=ãK=bK=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=òì=ëí~êâ=~ìÑ
ÇáÉ= êÉáå= Ñ~ÅÜäáÅÜJïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= bÄÉåÉ= ÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâíÉëI=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=éçëáíáîÉë=_ÉáëéáÉäK=fÅÜ=ãÉáåÉ
ÇáÉ= dêΩåÇìåÖ= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå= hçåÑ∏ÇÉê~íáçå
_çÇÉåâìåÇäáÅÜÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK

tÉåå=ã~å=~ÄÉê=ëÅÜçå=éçëáíáîÉ=^åë®íòÉ=~ìÑ=brJbÄÉåÉ
ÜÉêîçêÜÉÄíI=ëç=Ç~êÑ=ã~å=ëáÅÜÉêäáÅÜ=åáÅÜí=Ç~ë=ł_çÇÉåJ
_ΩåÇåáë= Éìêçé®áëÅÜÉê= pí®ÇíÉ= ìåÇ= dÉãÉáåÇÉå= bip^�
îÉêÖÉëëÉåK=

aáÉ=_áäÇìåÖ=îçå=kÉíòïÉêâÉåI=ÇáÉ=_ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=fåíÉêJ
ÉëëÉåI=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=hçãéÉíÉåJ
òÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=páÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=aáåÖÉ=ïÉêJ
ÇÉå= áå= ãÉáåÉå= ^ìÖÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= c~âíçêÉå= ëÉáåI
ÇáÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ãáí= Ç~êΩÄÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉåI= çÄ= ìåÇ= îçê
~ääÉã=áå=ïÉäÅÜÉã=j~≈É=Éë=âΩåÑíáÖ=ÖÉäáåÖí=ëáÅÜ=~ìÑ=brJ
bÄÉåÉ= dÉÜ∏ê= ìåÇ= báåÑäìëë= òì= îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK= aáÉë
ÉêëÅÜÉáåí= ìãëç= ïáÅÜíáÖÉê= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê
~åÖÉâΩåÇáÖíÉå= cçêíÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ
ÇÉê=brJ_çÇÉåëÅÜìíòëíê~íÉÖáÉK

fÅÜ=ïÉá≈I=Ç~ëë=ÇÉê=sçêëí~åÇ=ÇÉë=fqs^=ÇáÉ=i~ÖÉI=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáíÉå=òì=ÉáåÉê=pí®êâìåÖ
ÇÉê= _ΩåÇåáëëÉ= òìã= _çÇÉåëÅÜìíò= åáÅÜí= ~åÇÉêë= ëáÉÜí
ìåÇ=ÄÉìêíÉáäíI=~äë=áÅÜ=ÇáÉë=íìÉK=fÅÜ=ïÉá≈=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê
fqs^= òì= ÇÉå= sÉêÄ®åÇÉå= ò®ÜäíI= ÇáÉ= ãáÅÜ= áå= ãÉáåÉã
e~åÇÉäå=ÄÉëí®êâí=ìåÇ=îçêÄÉÜ~äíäçë=ìåíÉêëíΩíòí=Ü~ÄÉåK
eáÉêÑΩê=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=ÄÉáã=fqs^=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉÇ~åJ
âÉå>

^äë= mê®ëáÇÉåí= ÇÉê= _s_^= ÄäÉáÄí= ãáê= ãçãÉåí~å= åìê
åçÅÜã~äë=ìåÇ=ÉêåÉìíI=~ääÉ=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉë=_çÇÉåJ
ëÅÜìíòÉë= í®íáÖÉå= sÉêÄ®åÇÉ= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= òì
ÉáåÉê= ëí®êâÉêÉå= hççéÉê~íáçå= ~ìÑòìêìÑÉåK= qê~ÖÉå= páÉ
áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=p~ÅÜÉ=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=_s_^
ÄÉÖçååÉåÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇçÅÜ=åçÅÜ=ÉáåÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=táêJ
âìåÖ=ÉåíÑ~äíÉíK
^ã=båÇÉW=aáÉ=ÜÉêòäáÅÜëíÉå=däΩÅâïΩåëÅÜÉ=~å=ÇÉå=fqs^
òìã=NRJà®ÜêáÖÉå=_ÉëíÉÜÉå=ìåÇ= ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=~ääÉëI
~ääÉë= dìíÉ= ìåÇ= ïÉáíÉêÜáå= ÇÉå= bêÑçäÖ= ìåÇ= ÇáÉ= ^âòÉéJ
í~åòI=ÇáÉ=páÉ=òì=êÉÅÜí=ÜÉìíÉ=ÖÉåáÉ≈Éå>

cÉëíêÉÇÉå



NSLNT

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=_ìêãÉáÉêI

ëÉÜê=ÜÉêòäáÅÜ=Ç~êÑ=áÅÜ=fÜåÉå=ìåÇ=~ääÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÇÉë
fåÖÉåáÉìêíÉÅÜåáëÅÜÉå= sÉêÄ~åÇë= ^äíä~ëíÉå= Efqs^F= òì
ÉáåÉê= ®ì≈Éêëí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= sÉêÄ~åÇë~êÄÉáí= ìåÇ= ÇÉå
Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=Öê~J
íìäáÉêÉåK

dÉê~ÇÉ=áå=ãÉáåÉê=~ÅÜíà®ÜêáÖÉå=q®íáÖâÉáí=ÄÉá=ÇÉå=sÉêJ
ÉáåíÉå= k~íáçåÉå= áëí= ãáê= åìê= òì= ÄÉïìëëí= ÖÉïçêÇÉåI
Ç~ëë=ÇáÉ= p~åáÉêìåÖ=îçå=^äíä~ëíÉåI= îçê=~ääÉã=~ÄÉê=ÇáÉ
_ÉÜÉêêëÅÜìåÖ= ÇÉê= îçå= ^äíä~ëíÉå= ~ìëÖÉÜÉåÇÉå= ÇáêÉâJ
íÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ
dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=k~íìê=ÉáåÉ=Ö~åò=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=áå
ÇÉê=å~ÅÜëçêÖÉåÇÉå=rãïÉäí~êÄÉáí=ëéáÉäíK
a~ë= îçå= ãáê= ÖÉäÉáíÉíÉ= rãïÉäíéêçÖê~ãã= ÇÉê= sÉêÉáåJ
íÉå=k~íáçåÉåI=rkbmI=Ü~í=Ç~ÜÉê=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=ëÉÜê=âçåJ
ëÉèìÉåí=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK=aáÉ=hçåîÉåíáçåÉå=òìã=sÉêÄçí
ÇÉë=bñéçêíë=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉê=^ÄÑ~ääëíçÑÑÉ=E_~ëÉäJhçåîÉåíáJ
çåF= ëçïáÉ= òìê= ÑêΩÜòÉáíáÖÉå= fåÑçêã~íáçå= ΩÄÉê= ÇÉå
bñéçêí= îçå= mÉëíáòáÇÉå= EoçííÉêÇ~ã= hçåîÉåíáçåF= ëáåÇ
Ç~ÑΩê=ÄÉëçåÇÉêë=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=_ÉáëéáÉäÉK=^ÄÉê=~ìÅÜ
îáÉäÉ= pΩåÇÉå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíI= ÄÉëçåÇÉêë= ÄÉáã

êΩÅâëáÅÜíëäçëÉå=^ìÑÄ~ì=îçå=fåÇìëíêáÉÄÉíêáÉÄÉå=áå=båíJ
ïáÅâäìåÖëä®åÇÉêåI=Ü~ÄÉå=~å=îáÉäÉå=píÉääÉå=ÜçÜÉ=hçåJ
í~ãáå~íáçåÉå= îçå= _∏ÇÉåI= dêìåÇï~ëëÉê= ìåÇ= ÇÉê= iìÑí
îÉêìêë~ÅÜíK

c~ÅÜã®ååáëÅÜÉ= hçåòÉéíÉ= ãΩëëÉå= ~ìÅÜ= ìåíÉê= ÇÉã
dÉëáÅÜíëéìåâí=ÇÉê=hçëíÉåçéíáãáÉêìåÖ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=bë=ÖáÄí=~äëç=òïÉáÑÉääçë=åçÅÜ=sáÉJ
äÉë=òì=íìå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^äíä~ëíÉåÄÉï®äíáÖìåÖ=J=ÇÉã
fqs^=ëíÉÜÉå=ëçãáí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=NR=g~ÜêÉ=ÉáåáJ
ÖÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=áåë=e~ìë>

a~ÑΩê=ïΩåëÅÜÉ=áÅÜ=ÇÉã=sÉêÄ~åÇ=ìåÇ=~ääÉå=ëÉáåÉå=jáíJ
ÖäáÉÇÉêå=îçääÉå=bêÑçäÖ>

jáí=ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=dêΩ≈Éå

hä~ìë=q∏éÑÉê
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
k~áêçÄáI=OUK=kçîÉãÄÉê=OMMR

mêçÑK=aêK=hä~ìë=q∏éÑÉê
bbññÉÉÅÅììííááîîÉÉ==aaááêêÉÉÅÅííççêê==ÇÇÉÉëë==rrååááííÉÉÇÇ==kk~~ííááççååëë==bbååîîááêêççååããÉÉååíí==mmêêççÖÖêê~~ããããÉÉ==EErrkkbbmmFF



iáÉÄÉ=hçääÉÖÉåI=
ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI

òìÉêëí=Éáåã~ä=ÖêΩ≈É=áÅÜ=~ääÉ=qÉáäåÉÜãÉê=~ã=cÉëíâçääçJ
èìáìã=~ìë=^åä~ëë=ÇÉë=NRJà®ÜêáÖÉå=_ÉëíÉÜÉåë=ÇÉë=fqs^K
däÉáÅÜòÉáíáÖ=Öê~íìäáÉêÉ=áÅÜ=ÇÉã=fqs^=òì=ÇáÉëÉã=gìÄáä®J
ìãK=qêçíò= ëÅÜïáÉêáÖÉê=rãëí®åÇÉ= áëí=Éë=ÇÉã=sçêëí~åÇ
ìåÇ= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= g~ÜêÉ= ÖÉäìåÖÉåI
Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉå=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=fqs^=áããÉê=ïáÉÇÉê
ãáí=åÉìÉå=fÇÉÉå=òì=ÄÉäÉÄÉåK=fÅÜ=Öê~íìäáÉêÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ
òì= ÉáåÉã= áããÉê= ÄÉëëÉêÉå= bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ= áã
o~ÜãÉå= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ìåÇ= áå= ìåëÉêÉê= wÉáíJ
ëÅÜêáÑí=ł~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã�K

^ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= ëçääíÉ= ÇáÉ= aÉîáëÉ= ÑΩê= sçêëí~åÇ
ìåÇ= _Éáê~íI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÑΩê= àÉÇÉå= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë= ìåÇ
^êÄÉáíëâêÉáë=ä~ìíÉåW

łaìêÅÜ=fååçî~íáçåÉå=ÇáÉ=wìâìåÑí=ëáÅÜÉêå>�

bë= ÖÉÜí= ÜáÉêÄÉá= ìã= åÉìÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖÉåI
ìã= qÉ~ãÖÉáëí= ìåÇ= áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ= ^êÄÉáíëïÉáëÉå
ìåíÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=rãÖ~åÖë=ãáí

ÇÉã=_çÇÉåI=ÇÉã=dêìåÇï~ëëÉê=ìåÇ=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå
båÉêÖáÉêÉëëçìêÅÉåK
§ÄÉê=Ç~ë=j~êâíëÉÖãÉåí=ÇÉê=êÉáåÉå=p~åáÉêìåÖëíÉÅÜåáâ
Üáå~ìë=â∏ååíÉ=ÇáÉ=ë~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖ=~äë=pÉêîáÅÉ=åçÅÜ=ëí®êâÉê=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK

få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ï®êÉ=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=Éë=ëáååJ
îçää= ï®êÉI= ÑΩê= ÉáåÉ= ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ= fååçî~íáçå= ÉáåÉå
fqs^Jfååçî~íáçåëéêÉáë= ~äë= ^åêÉáò= ìåÇ= ^åÉêâÉååìåÖ
~ìëòìäçÄÉåK

cΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= êìÑÉ= áÅÜ= ÇÉã= fqs^= Éáå= ÜÉêòäáÅÜÉë
däΩÅâ~ìÑ=òì>

fÜê=e~åëJtáääá=qÜçÉåÉë
tìééÉêí~äI=NPK=aÉòÉãÄÉê=OMMR

mêçÑK=aêK=e~åë=táääá=qÜçÉåÉë=îÉêëí~êÄ=~ã=SK=^éêáä=OMMS
áã=^äíÉê=îçå=UO=g~ÜêÉåK

mêçÑK=aêK=e~åë=táääá=qÜçÉåÉë
bbÜÜêêÉÉååããááííÖÖääááÉÉÇÇ==ììååÇÇ==ää~~ååÖÖàà®®ÜÜêêááÖÖÉÉêê==ssççêêëëááííòòÉÉååÇÇÉÉêê==ÇÇÉÉëë==__ÉÉááêê~~ííÉÉëë==ÇÇÉÉëë==ffqqss^̂

dêì≈ïçêíÉ
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^äë= ÉáåÉ= ÇÉê= ÉêëíÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÓíÉÅÜåáëÅÜÉå
fåëíáíìíáçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=tÉåÇÉ=ÖÉë~ãíÇÉìíëÅÜ
òìë~ããÉåëÅÜäçëëI= Ü~í= ÇÉê= fqs^= ÉáåÉ= hçãéÉíÉåòJI
fåÑçêã~íáçåëJìåÇhçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêãÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI
ÇáÉ=~ääÉ=íÉÅÜåáëÅÜJïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éä~åÖÉ=ÇÉê=^äíJ
ä~ëíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ=~ÄÇÉÅâíKK

a~ë=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãí=ãáí=ëÉáåÉã=mê®ëáÇÉåíÉåI=mêçÑK
aêK=^åÇêÉ~ë=qêçÖÉI=Öê~íìäáÉêí=ÇÉã= fqs^=ÜÉêòäáÅÜ=òìã
NRJà®ÜêáÖÉå=_ÉëíÉÜÉåK=

cΩåÑòÉÜå= g~ÜêÉ= fqs^= ëáåÇ= Ñ~ëí= ~ìÑ= ÇÉå= q~Ö= ÖÉå~ì
ÖäÉáÅÜÄÉÇÉìíÉåÇ=ãáí=NR=g~ÜêÉå=aÉìíëÅÜÉê=báåÜÉáíK=aáÉ
dêΩåÇìåÖëîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉë= fqs^=Ñ~åÇ=~ã=NOK=lâíçJ
ÄÉê=NVVM=ëí~íí=Ó=Éíï~=ÉáåÉ=tçÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=táÉÇÉêîÉêJ
ÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=pí~~íÉåK=aÉê= fqs^= áëí
ëÉáåÉêòÉáí=~åÖÉíêÉíÉåI=ìã=~å=ìãïÉäíJ=ìåÇ= ëçòá~äîÉêJ
íê®ÖäáÅÜÉå= i∏ëìåÖÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ^äíä~ëíÉåë~åáÉJ
êìåÖ=ãáíòìïáêâÉåI=ëÉáåÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÑçêíòìÄáäÇÉå=ìåÇ
ëáÉ=ΩÄÉê=åÉìÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉ
båíïáÅâäìåÖÉå=òì=áåÑçêãáÉêÉåK=

råÇ=Ç~ë=ï~ê=áå=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇ=äáÉÖÉåJ
ÇÉå=mêçÄäÉãÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^äíä~ëíÉå=åáÅÜí=åìê=Öìí
ëçI= ëçåÇÉêå=ÇêáåÖÉåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= pç=ï~êÉå=ÇáÉ=^äíJ
ä~ëíÉå= áã= lëíÉå= å®ãäáÅÜ= éä∏íòäáÅÜ= ~ìÅÜ= Éáå= ÖÉë~ãíJ
ÇÉìíëÅÜÉë=mêçÄäÉãK=

táê= ~ääÉ= â∏ååÉå= ìåë= Öìí= ~å= ÇáÉ= ^ìÑÄêìÅÜëëíáããìåÖ
ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉå= wÉáí= ÉêáååÉêåK= ^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ
ïìêÇÉ= áå= ÇÉå= åÉìÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= åáÅÜí= ëÉäíÉå
ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòí= ãáí= ÇÉê= rãïÉäíë~åáÉêìåÖ= ~å= ëáÅÜK= tÉê
ÉêáååÉêí= ëáÅÜ= åáÅÜí= ~å= ÇáÉ= îçå= îáÉäÉå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå
ìåÇ=ÄÉÄáäÇÉêíÉå=eçêêçêëòÉå~êáÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=rãïÉäíòìJ
ëí~åÇ=áã=lëíÉå=aÉìíëÅÜä~åÇëK=dÉÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=îçå=îÉê~äJ
íÉíÉå= `ÜÉãáÉãΩääâáééÉåI= îçå= ìåòÉáíÖÉã®≈Éå= fåÇìëJ
íêáÉÄÉíêáÉÄÉåI= îçå= ìåÇáÅÜíÉå= ^Äï~ëëÉêâ~å®äÉå= ìëïK
~ìëÖáåÖÉåK= sçå= ÖÉï~äíáÖÉå= ^åëíêÉåÖìåÖÉå= ï~ê= ÇáÉ
oÉÇÉI=ìã=ÇÉå=pÅÜìíò=îçå=jÉåëÅÜÉåI=k~íìê=ìåÇ=rãJ
ïÉäí= ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= âçåëÉèìÉåí= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇJ
ä~ÖÉ= ÇÉë= åìåãÉÜê= ÖÉë~ãíÇÉìíëÅÜÉå= rãïÉäíêÉÅÜíÉë
ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK=

sçå= ÜÉìíÉ= ~ìÑ= ãçêÖÉå= êÉÖåÉíÉå= ÇáÉ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå
oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå= tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇë= ~ìÑ= ÇáÉ= åÉìÉå
_ìåÇÉëä®åÇÉêå= åáÉÇÉêK= a~ë= _ìåÇÉëJfããáëëáçåëëÅÜìíòJ
ÖÉëÉíò=ãáí=ëÉáåÉå=Ç~ã~äë=OU=sÉêçêÇåìåÖÉåI=Ç~ë=t~ëJ
ëÉêÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíòI=Ç~ë=^ÄÑ~ääÖÉëÉíò=ìåÇ=Ç~ë=_ìåÇÉëJ
å~íìêëÅÜìíòÖÉëÉíò=Ó=~ÄÉê=âÉáå=_çÇÉåëÅÜìíòÖÉëÉíòK=aÉê
tÉëíÉå=Ü~ííÉ=dÉëÉíòÉI=ìã=pí~ìÄJI=plOI=klñI=`l=ìåÇ
`lO bãáëëáçåÉå=~ìë=ÇÉã=båÉêÖáÉJI=`ÜÉãáÉJ=ìåÇ=sÉêJ
âÉÜêëëÉâíçê=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=ìåÇ=dÉÖÉåã~≈å~ÜãÉå=ÉáåJ
òìäÉáíÉåK=aÉê=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ=^åëÅÜäìëëÖê~Ç=ÇÉê=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ= ~å= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= h~å~äáë~íáçå= ï~ê= âÉáå

dÉÜÉáãåáëI=~ìÅÜ=Ç~ëë=OMB=ÇÉê=âçããìå~äÉå=^Äï®ëëÉê
ìåÄÉÜ~åÇÉäí= áå= ÇáÉ= dÉï®ëëÉê= ÉáåÖÉíê~ÖÉå= ïìêÇÉå
ìåÇ= Ç~ëë= VRB= ÇÉê= áåÇìëíêáÉääÉå= ^Äï®ëëÉê= îçê= ÇÉêÉå
báåäÉáíìåÖ= åáÅÜí= çêÇåìåÖëÖÉã®≈= ÄÉÜ~åÇÉäí= ïìêÇÉåK
a~ë=h~å~äáë~íáçåëëóëíÉã=ÇÉê=aao=ï~ê=ã~êçÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ
hä®ê~åä~ÖÉå=îÉê~äíÉíK=^ää= Ç~ë=ï~ê= òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê
sÉêÉáåáÖìåÖ=ÄÉâ~ååí=ìåÇ=âçååíÉ=ëçÑçêí=~åÖÉÖ~åÖÉå
ïÉêÇÉåK=

_Éáã= _çÇÉåëÅÜìíò= ~ÄÉê= ãìëëíÉ= ãÉÜê= çÇÉê= ïÉåáÖÉê
áãéêçîáëáÉêí= ïÉêÇÉåI= Ç~= Éë= âÉáåÉ= oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ
Ö~ÄK=j~≈ëí®ÄÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêÉåÄÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=j~≈J
å~ÜãÉå=òìê=dÉÑ~ÜêÉå~ÄïÉÜê=ï~êÉå=îçå=báåòÉäÑ~ääÄÉJ
ïÉêíìåÖÉå= ~ÄÜ®åÖáÖ= ìåÇ= ìåíÉêä~ÖÉå= ÇÉã= mçäáòÉáJ
ìåÇ= lêÇåìåÖëêÉÅÜíK= tÉäÅÜ= Éáå= fåîÉëíáíáçåëÜÉããåáë
∏âçäçÖáëÅÜÉ= ^äíä~ëíÉå= ëÉáå= â∏ååÉåI= Ü~ííÉ= ÄÉêÉáíë= ÇáÉ
äÉíòíÉ= aaoJoÉÖáÉêìåÖ= Éêâ~ååí= ìåÇ= áã= rãïÉäíê~ÜJ
ãÉåÖÉëÉíò=ÇÉê=aao=ÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=áå
Ç~ë= ÖÉë~ãíÇÉìíëÅÜÉ= dÉëÉíò= òìê= _ÉëÉáíáÖìåÖ= îçå
eÉããåáëëÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå
ìåÇ= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= fåîÉëíáíáçåÉå= ΩÄÉêíê~ÖÉå
ïìêÇÉK= jáí= ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉå= ^äíä~ëíÉåÑêÉáëíÉääìåÖëJ
êÉÖÉäìåÖ= ïìêÇÉ= fåîÉëíçêÉå= ìåÇ= báÖÉåíΩãÉêå= îçå
âçåí~ãáåáÉêíÉå= dêìåÇëíΩÅâÉå= áå= lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáí= Éê∏ÑÑåÉíI= ëáÅÜ= îçå= ÇÉå= oáëáâÉå= ÇÉê= îçê
ÇÉã=NK=gìäá=NVVM=îÉêìêë~ÅÜíÉå=^äíä~ëíÉå=ÑêÉáëíÉääÉå=òì
ä~ëëÉåK=
få= ÉáåÉã= sÉêï~äíìåÖë~ÄâçããÉå= êÉÖÉäíÉå= ÇÉê= _ìåÇ
ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖÉå=ÇÉê=çëíÇÉìíëÅÜÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêI
ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=ÑêÉáÖÉëíÉääíÉå
^äíä~ëíÉå=~ìÑíÉáäÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ
ÇìêÅÜ=ïÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïáêÇI=ïÉäÅÜÉ=oáëáâÉå=ÇÉê=cêÉáJ
ëíÉääìåÖ=ìåíÉêäáÉÖÉåK=

bë=ï~ê=ÖÉê~ÇÉ= áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=ïáÅÜíáÖI=ÉáåÉ= fåëíáíìíáçå
ïáÉ=ÇÉå=fqs^=òì=Ü~ÄÉåK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉå
ëÅÜìÑÉå= ~ìÑ= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= dÉÄáÉíÉå= ÇÉê= ^äíä~ëJ
íÉåë~åáÉêìåÖ= ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ
ÇÉë= pí~åÇÉë= ÇÉê= qÉÅÜåáâI= ÇáÉ= Éë= áå= ÇÉå= çÑÑáòáÉääÉå
oÉÖÉäïÉêâÉå=à~=åçÅÜ=åáÅÜí=Ö~ÄK=^ì≈ÉêÇÉã=ëíÉääíÉ=ÇÉê
fqs^=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÉáåÉ=å~ÜÉòì=ìåÉêëÅÜ∏éÑJ
äáÅÜÉ=nìÉääÉ=ÑΩê=àÉÇÉ=^êí=îçå=Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉå=eáåíÉêJ
ÖêìåÇáåÑçêã~íáçåÉå=Ç~êI=~ìÑ=ÇáÉ=çÑí=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå
ïÉêÇÉå=ãìëëíÉI=ìã=ëéÉòáÉääÉ=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉ=êáÅÜíáÖ=ÉáåJ
ëÅÜ®íòÉå=òì=â∏ååÉåK

aáÉ= ÉåÖÉ= ìåÇ= ä~åÖà®ÜêáÖÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ÇÉë= rãJ
ïÉäíÄìåÇÉë~ãíÉë=ãáí=ÇÉã=fqs^=áëí=Éáå=píΩÅâ=ïÉáí=~ìÅÜ
ÇÉã= táêâÉå= ÇÉë= Ç~ã~äáÖÉå= _ìåÇÉëìãïÉäíãáåáëíÉêë
ÖÉëÅÜìäÇÉíK= mêçÑK= aêK= hä~ìë= q∏éÑÉê= Ü~í= ÇáÉ= dêΩåÇìåÖ
ÇÉë= fqs^=åáÅÜí=åìê=ãáíáåáíááÉêíI= Éê=Ü~í= ëáÉ=~ìÅÜ= áÇÉÉää
ìåÇ=ÇìêÅÜ=~âíáîÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=jáí~êÄÉáíÉêå=~ìë
ÇÉã= _ìåÇÉëìãïÉäíãáåáëíÉêáìã= îçê~åÖÉíêáÉÄÉåK= a~ë
r_^= áëí= dêΩåÇìåÖëãáíÖäáÉÇ= ÇÉë= fqs^= ìåÇ= ëíÉääí= ëÉáíJ

aÉê=fqs^=~äë=hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã
aêK=`Üêáëíá~åÉ=j~êâ~êÇI=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãí



ÇÉã=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÇÉå=wïÉáíÉå=sçêëáíòÉåÇÉåK=jáí~êJ
ÄÉáíÉê=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=Ü~ÄÉå=áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=dêÉãáÉå=ÇÉë
fqs^= ãáíÖÉ~êÄÉáíÉíI= ëáÉ= ëáåÇ= ~å= ÇÉê= bêëíÉääìåÖ= îçå
fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ÄÉíÉáäáÖí=ìåÇ=íê~ÖÉå=êÉÇ~âíáçåÉääÉ
sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=mìÄäáâ~íáçåëçêÖ~å=ÇÉë= fqs^=Ó
Ç~ë= ł~äíä~ëíÉå= ëéÉâíêìã�= Ó= ÇáÉ= c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑí
ëÅÜäÉÅÜíÜáå=áã=^äíä~ëíÉåÄÉêÉáÅÜK=

fåòïáëÅÜÉå= ÖáÄí= Ç~ë= dÉëÉíò= òìã= pÅÜìíò= îçê= ëÅÜ®ÇäáJ
ÅÜÉå= _çÇÉåîÉê®åÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= òìê= p~åáÉêìåÖ= îçå
^äíä~ëíÉå= Ó= Ç~ë= _ìåÇÉëJ_çÇÉåëÅÜìíòÖÉëÉíò= Ó= ìåÇ= ÇáÉ
_ìåÇÉëÄçÇÉåëÅÜìíòJ=ìåÇ=^äíä~ëíÉåîÉêçêÇåìåÖK=a~ãáí
áëí=Éë=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=i®åÇÉê=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåI=ÇáÉ=êÉÅÜíJ
äáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ìãòìëÉíòÉåK=sáÉäÉ=îçå=fÜåÉå=ïÉêÇÉå
ÄÉêÉáíë=îçå=ÇÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖëîÉêJ
çêÇåìåÖ= òìê= _ìåÇÉëÄçÇÉåëÅÜìíòJ= ìåÇ= ^äíä~ëíÉåîÉêJ
çêÇåìåÖ= ÖÉÜ∏êí= Ü~ÄÉåK= pçääíÉå= ëáÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
^âíáîáí®íÉå=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=Ç~ë=r_^=~å=ÇÉê=sçêÄÉêÉáJ
íìåÖ=ÄÉíÉáäáÖí=ëÉáå=Ó=ïçîçå=~ìëòìÖÉÜÉå=áëí=Ó=ïáêÇ=ÇÉê
fqs^= ëáÅÜÉêäáÅÜ= îçã= r_^= ÖÉÄÉíÉåI= ëÉáåÉå= p~ÅÜîÉêJ
ëí~åÇ=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÉáåòìÄêáåÖÉåK=

^ÄÉê= ~ìÅÜ= ÄÉáã= sÉêÄ~åÇ= ëÉäÄëí= ìåÇ= áã= rãÑÉäÇ= ÇÉë
fqs^= Ü~í= ëáÅÜ= ëÉáí= ÇÉê= dêΩåÇìåÖ= ÉáåáÖÉë= ÖÉí~åK= pç
Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ìåíÉê= ÇÉã= a~ÅÜ= ÇÉê= _ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ
_çÇÉå=ìåÇ=^äíä~ëíÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÇêÉá=c~ÅÜîÉêÄ®åÇÉ=Ó
ÇÉê= _ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ= _çÇÉåI= ÇÉê= fåÖÉåáÉìêíÉÅÜåáëÅÜÉ
sÉêÄ~åÇ= ^äíä~ëíÉå= ìåÇ= Ç~ë= ^äíä~ëíÉåÑçêìã= _~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖ Ó=òìë~ããÉåÖÉÑìåÇÉåK=
^ìÅÜ=áåÜ~äíäáÅÜ=ëÉÜÉå=ïáê=ÄÉáã=fqs^=ÖÉïáëëÉ=^âòÉåíJ
îÉêëÅÜáÉÄìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ~ìë= áã= däÉáÅÜâä~åÖ= ãáí
ÇÉåÉå= áã=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãí=ÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ
mÉêëéÉâíáîÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ÉåÖÉ= òìâΩåÑíáÖÉ= wìë~ããÉåJ
~êÄÉáí= ìåÇ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ= _ÉêÉáÅÜÉêìåÖ= ~ìÑïÉáëÉåK
t~êÉå=ÇáÉ=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=fåJhê~ÑíJqêÉíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëJ
_çÇÉåëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë= îçã= sçääòìÖ= ÄìåÇÉëÉáåÜÉáíJ
äáÅÜÉê= oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå= ÄÉá= ÇÉê= ^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ
ìåÇ= ÇÉå= Ç~ÄÉá= ÖÉã~ÅÜíÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÖÉéê®ÖíI= ëç
îÉêä~ÖÉêí= ëáÅÜ= ÇáÉ= aáëâìëëáçå= áå= ìåëÉêÉã= _ÉêÉáÅÜ= òìJ
åÉÜãÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉå= ^ëéÉâí= ÇÉê= táÉÇÉêåìíòìåÖ= îçå
_ê~ÅÜÑä®ÅÜÉåK=_ê~ÅÜÑä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖ=ëíÉÜí=ÜÉìíÉ=~åÖÉJ
ëáÅÜíë= ÇÉë= Öêç≈Éå= cä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑë= ÑΩê= páÉÇäìåÖ= ìåÇ
sÉêâÉÜê= òáÉãäáÅÜ= ïÉáí= çÄÉå= ~ìÑ= ÇÉê= ^ÖÉåÇ~= îáÉäÉê
fåëíáíìíáçåÉå= Ó= ~ìÅÜ= ÄÉáã= rãïÉäíÄìåÇÉë~ãí= ìåÇ
ÄÉáã=fqs^K=
a~ë=r_^=ëÉäÄëí=ÖÉÜí=ÄÉáã=_ê~ÅÜÑä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖ=ΩÄêáJ
ÖÉåë= ãáí= ÖìíÉã= _ÉáëéáÉä= îçê~å= Ó= ëç= ïìêÇÉ= Ç~ë= åÉìÉ
aáÉåëíÖÉÄ®ìÇÉ=áå=aÉëë~ì=~ìÑ=ÉáåÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=_ê~ÅÜJ
Ñä®ÅÜÉ=ÉêêáÅÜíÉíK
aáÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= Ü~í= Ç~ë= _ê~ÅÜÑä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖ
ãáí=òìã=dÉÖÉåëí~åÇ=áÜêÉê=áã=^éêáä=OMMO=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉJ
íÉå=k~íáçå~äÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëëíê~íÉÖáÉ=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ
oÉÇìòáÉêìåÖ= ÇÉê= cä®ÅÜÉåáå~åëéêìÅÜå~ÜãÉ= ÑΩê= páÉÇJ
äìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=îçå=ÇÉêòÉáí=VP=Ü~Lq~Ö=~ìÑ=PM=Ü~Lq~Ö

Äáë= òìã= g~Üê= OMOM= ïáêÇ= áå= ÇáÉëÉê= píê~íÉÖáÉ= ~äë= Éáå=
òÉåíê~äÉê= fåÇáâ~íçê= ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ
áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄÉå~ååíK= báåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= _Éáíê~Ö
ëÉÜÉå=ïáê=~ìÅÜ=Ç~êáåI=Ç~ëë=Ç~ë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=
_áäÇìåÖ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖ= ÉáåÉå= åÉìÉå= c∏êÇÉêëÅÜïÉêJ
éìåâí= å~ãÉåë= obcfk^= EłcçêëÅÜìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= oÉÇìòáÉJ
êìåÖ= ÇÉê= cä®ÅÜÉåáå~åëéêìÅÜå~ÜãÉ= ìåÇ= Éáå= å~ÅÜJ
Ü~äíáÖÉë=cä®ÅÜÉåã~å~ÖÉãÉåí�F=~ìÑÖÉäÉÖí=Ü~íI=ÑΩê=ÇÉå
áåëÖÉë~ãí= Å~K= OM= jáçK= brol= ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí= ïìêÇÉåK
a~ãáí=ëçääÉå=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ
bêéêçÄìåÖ=áååçî~íáîÉê=hçåòÉéíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ
ÇÉê=cä®ÅÜÉåáå~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåI=ãáí
ÇÉêÉå= eáäÑÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= wáÉäÉI= ïáÉ= rãïÉäíJ= ìåÇ
k~íìêëÅÜìíòI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= t~ÅÜëíìã= ~ÄÉê= ~ìÅÜ
ëçòá~äÖÉêÉÅÜíÉ= tçÜåìåÖëîÉêëçêÖìåÖI= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ
nì~äáí®í= ìåÇ= jçÄáäáí®í= áå= báåâä~åÖ= ÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK

pÉáí=Å~K=NM=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=áã=_ÉêÉáÅÜ=^äíä~ëíÉå
ìåÇ=cä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖ=áå=ÇÉìíäáÅÜ=Öê∏≈ÉêÉã=rãÑ~åÖ=~äë
ÑêΩÜÉê=Ç~ê~å=ÄÉíÉáäáÖíI=kÉíòïÉêâÉ=áå=bìêçé~=òì=Éí~ÄJ
äáÉêÉåI=áåíÉêå~íáçå~äÉ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=òì=áåáíááÉêÉå
ìåÇ=ëÉäÄëí=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=ëçïáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=^âòÉåíÉ=áå
ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=òì=ëÉíòÉåK=aáÉJ
ëÉê=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ëí~~íäáÅÜÉ
báåêáÅÜíìåÖÉå=ïáÉ=Ç~ë=r_^=ëíÉääÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=å~J
íáçå~äÉ= c~ÅÜîÉêÄ®åÇÉ= ïáÉ= ÇÉê= fqs^K= ^ìÅÜ= ÄÉá= ÇáÉëÉê
^ìÑÖ~ÄÉ= â∏ååÉå= ëáÅÜ= rãïÉäíÄìåÇÉë~ãí= ìåÇ= fqs^
îÉêëí®êâí=ìåíÉêëíΩíòÉåI=Ç~ãáí=ÜáÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉ=^åë®íJ
òÉ=åáÅÜí=îçå=~åÇÉêÉå=îÉêïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK

báå=_ÉáëéáÉä=ëÉá=åçÅÜ=ÖÉå~ååíI=ìã=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê
fåíÉÖê~íáçå= îçå= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ= ^âíÉìêÉå= ÑΩê= Éáå
ÉÑÑÉâíáîÉë= cä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖ=ÜÉêîçêòìÜÉÄÉåK=aáÉ=_~Üå
~äë= ÉáåÉê= ÇÉê= Öê∏≈íÉå= dêìåÇëíΩÅâëÉáÖÉåíΩãÉê= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=_ê~ÅÜÑä®ÅÜÉåK=få
ÉáåÉã= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëéêçàÉâí= ïáêÇ= åìå= ìåíÉêëìÅÜíI
ìåíÉê= ïÉäÅÜÉå= o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ïÉäÅÜÉ
j~≈å~ÜãÉå= ~ìÑ= éêáî~íÉêI= âçããìå~äÉêI= êÉÖáçå~äÉê
ìåÇ=ÖÉë~ãíëí~~íäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=Ç~òì=îÉê~åJ
ä~ëëí= ÄòïK= ãçíáîáÉêí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= _ê~ÅÜÑä®ÅÜÉå
ïáÉÇÉê=áå=ÇÉå=táêíëÅÜ~ÑíâêÉáëä~ìÑ=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=

dêì≈ïçêíÉ



OMLON

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mêçÑK=_ìêãÉáÉêI

ÇÉê=fåÖÉåáÉìêíÉÅÜåáëÅÜÉ=sÉêÄ~åÇ=^äíä~ëíÉå=ÉKsK=ïìêÇÉ
îçê=NR=g~ÜêÉå=áå=ÇÉå=q~ÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táÉJ
ÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ= ÖÉÖêΩåÇÉíI= ìã= ~å= ÇÉê= pÅÜ~ÑÑìåÖ
ìãïÉäíJ= ìåÇ= ëçòá~äîÉêíê®ÖäáÅÜÉê= i∏ëìåÖÉå= ãáíòìïáêJ
âÉåI=ÇáÉ=ÄÉáã=rãÖ~åÖ=ãáí=^äíä~ëíÉå=ÖÉÄçíÉå=ëáåÇK

fÅÜ=åÉÜãÉ=ÇáÉë=òìã=^åä~ëëI=ìã=ãáÅÜ=ÄÉá=~ääÉå=jáíÖäáÉJ
ÇÉêå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=fÜåÉå=ÜÉêòäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖìíÉ
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÄÉá=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ=ëçäÅÜÉê=ïáÅÜíáÖÉå=c∏êÇÉêëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉë=_ìåJ
ÇÉëÑçêëÅÜìåÖëãáåáëíÉêáìãë=ïáÉ

� jçÇÉääÜ~ÑíÉ=^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ=Ó=
jlp^i=ENVVM=J=OMMMF
� _áçäçÖáëÅÜÉ=_çÇÉåêÉáåáÖìåÖ=ENVVR=J=OMMNF
� hçåíêçääáÉêíÉê=k~íΩêäáÅÜÉê=oΩÅâÜ~äí=ìåÇ=^ÄÄ~ì=îçå

pÅÜ~ÇëíçÑÑÉå= áå= âçåí~ãáåáÉêíÉå= dêìåÇï®ëëÉêå
ìåÇ=_∏ÇÉå=Ó=hlo^=E_ÉÖáåå=OMMOF
� oÉáåáÖìåÖëï®åÇÉ=Ó=or_fk=E_ÉÖáåå=OMMMF

òì=ÄÉÇ~åâÉåK

^ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMR=ÄÉÖçååÉåÉå=åÉìÉå
c∏êÇÉêëÅÜïÉêéìåâí= łcçêëÅÜìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= oÉÇìòáÉêìåÖ
ÇÉê= cä®ÅÜÉåáå~åëéêìÅÜå~ÜãÉ= ìåÇ= Éáå= å~ÅÜÜ~äíáÖÉë
cä®ÅÜÉåã~å~ÖÉãÉåí= Ó= obcfk^�= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÉáåÉ
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ÄK

aÉê= fqs^=ÉKsK=Ü~í=Éë=ëáÅÜ=òìã=wáÉä=ÖÉëÉíòíI=ëÉáåÉ=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=ìåÇ=ÇáÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ΩÄÉê=åÉìÉ
íÉÅÜåáëÅÜÉI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåJ
ÖÉå=òì=áåÑçêãáÉêÉåK=páÉ=â∏ååÉå=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë
ÇáÉëÉë= ^åäáÉÖÉå= ìåÇ= fÜêÉ= ÜáÉêÑΩê= ÖÉäÉáëíÉíÉ= ^êÄÉáí
ÇìêÅÜ= Ç~ë= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖëãáåáëíÉêáìã= ëÉÜê= ÖÉJ
ëÅÜ®íòí=ìåÇ=ïÉáíÉêÜáå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=ïáêÇK

aÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë= fqs^=ìåÇ= fÜåÉå= ëÉäÄëí=ïΩåëÅÜÉ
áÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=^êÄÉáíK

jáåo=aêK=gΩêÖÉå=eÉáÇÄçêåI=
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖI=_çåå

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ
E_j_cF



pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI

ã~å= â~åå= êìÜáÖ= Ç~êΩÄÉê= ëéêÉÅÜÉåI= ïÉåå= ã~å= ~ìÑ= NR
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ g~ÜêÉ òìêΩÅâÄäáÅâíK j~å=â~åå=êìÜáÖ=Ç~êΩÄÉê
ëéêÉÅÜÉåI= ïÉåå= ã~å= ÉáåÉ= ÇÉê~êí= ä~åÖÉ= wÉáí= ÇÉê
^äíä~ëíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ= ãáíÖÉëí~äíÉí= Ü~íK= báåÉ= wÉáíI= áå
ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= rãÖ~åÖ= ãáí= ^äíä~ëíÉå= îçå= ÇÉê= mê®ãáëëÉ
ÇÉê= êÉáåÉå= hçëíÉåJkìíòÉåJ^å~äóëÉ= ìåÇ= ÇÉã= Ç~ãáí
ÖÉêåÉ= îÉêÄìåÇÉåÉå= łÇáÖ= ~åÇ= Çìãé�= òì= ÉáåÉê= îáÉäJ
ëÅÜáÅÜíáÖÉåI=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉå=j~íÉêáÉ=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~íK
bë= ëíÉÜí= ãáê= ~äë= káÅÜíJfqs^JjáíÖäáÉÇ= ìåÇ= káÅÜíJaÉìíJ
ëÅÜÉã=åáÅÜí=òìI=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë= fqs^=áå=ÇáÉëÉê=båíïáÅâJ
äìåÖ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=bë=áëí=àÉÇçÅÜ=~ìë=ÇáÉëÉê=^ì≈ÉåëáÅÜí
Éêä~ìÄíI=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=fqs^=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇÉëÖêÉåJ
òÉå= Üáå~ìë= ÜÉêîçêòìÜÉÄÉåW= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ëçïáÉ
iÉáíÑ®ÇÉåI= bãéÑÉÜäìåÖÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= mìÄäáâ~íáçåÉå
ëáåÇ= ~ìÅÜ= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= aÉìíëÅÜä~åÇë= ïÉêíîçääÉ= fåÑçêJ
ã~íáçåëèìÉääÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖë~åäÉáíìåÖÉåI=ÇáÉ=êÉÖÉäJ
ã®≈áÖ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÑáåÇÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ
Ç~ë=ł~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã�=ÜÉêîçêÜÉÄÉåI=Ç~ë=áå=bêã~åJ
ÖÉäìåÖ= ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉê= ÜÉáãáëÅÜÉê= c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑíÉå
~ìÅÜ=ÑΩê=£ëíÉêêÉáÅÜ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ÉáååáããíK

gìÄáä®Éå= ÖÉÄÉå= åáÅÜí= åìê= ^åä~ëë= òìêΩÅâ= òì= ÄäáÅâÉåI
ëçåÇÉêå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= dÉÇ~åâÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= òìâΩåÑíáÖÉå
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=ã~ÅÜÉå=Ó=ìåÇ=Ç~=ëíÉÜÉå=ÉáåáÖÉ
ÄÉîçêI=îçå=ÇÉåÉå=áÅÜ=òïÉá=ÜÉê~ìëÖêÉáÑÉW

fåíÉêÇáëòáéäáå~êáí®íW= ^äíä~ëíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ= ìãÑ~ëëí= Éáå
áããÉê=ÄêÉáíÉêÉë=fåíÉêÉëëÉåëëéÉâíêìãI=Ç~ë=áå=ãÉÜê=ìåÇ
ãÉÜê=c~ÅÜÇáëòáéäáåÉå=ÉáåÑäáÉ≈í=ìåÇ=ÉáåÉå= áããÉê=Öê∏J
≈ÉêÉå=hêÉáë=_ÉíêçÑÑÉåÉê=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíK

tìêÇÉ=ÑêΩÜÉê=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=áå=ÉáåÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ
ãáí= ÇÉê= ^ÄÑ~ääïáêíëÅÜ~Ñí= ÖÉëÉÜÉåI= ëéáÉäÉå= âçåí~ãáJ
åáÉêíÉ=_∏ÇÉå=ÜÉìíÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉï®ëëÉêJ=ìåÇ=_çÇÉåJ
ëÅÜìíò=Üáå~ìë=ÄÉá= cê~ÖÉå=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖI=ÇÉë= cä®J
ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖëI=ÄÉá=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñíëíê~åëÑÉêëI=_~åâëáÅÜÉêJ
ëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖÉå=ÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåJ
ÇÉ= oçääÉK= pí®êâÉê= ~äë= ÄáëÜÉê= ïáêÇ= Éë= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ëÉáåI
òìë®íòäáÅÜ=òì=cê~ÖÉå=ÇÉë=j~å~ÖÉãÉåíë=îçå=^äíä~ëíÉå
Ç~ë=^ìÖÉåãÉêâ=~ìÑ=ÇáÉ=Öêç≈É=w~Üä=áåÇìëíêáÉääJÖÉïÉêÄJ
äáÅÜ=ÖÉåìíòíÉê=pí~åÇçêíÉ=òì=êáÅÜíÉåI=ïç=Éë=áã=rãÖ~åÖ
ãáí=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=píçÑÑÉå=òì=ãÉÜê=çÇÉê=ãáåÇÉê=Öêç≈Éå
_çÇÉåîÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå= ÖÉâçããÉå= áëíI= ÇáÉ= áå=
wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=_ÉíêáÉÄë~åJ=ìåÇ=JìãëáÉÇäìåÖÉåI=

iáÉÖÉåëÅÜ~Ñíëíê~åëÑÉêë=ÉíÅK=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK
fåíÉêÇáëòáéäáå®ê= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå= báåêáÅÜíìåÖÉåI= ïáÉ= Éë
ÇÉê=fqs^=áëíI=âçããí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìI=ïÉåå=Éë
ÖáäíI=ÇáÉ=_~ä~åÅÉ=òïáëÅÜÉå=kìíòìåÖëÉáÖåìåÖI=rãïÉäíJ
ëÅÜìíò=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=òì=ÑáåÇÉåK

fåíÉêå~íáçå~äáí®íW= káÅÜí= åìê= ÇáÉ= íÜÉã~íáëÅÜÉ= sáÉäÑ~äíI
~ìÅÜ=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉë
ëíÉääí= ÉáåÉ= kÉìÉêìåÖ= Ç~êK= i®åÖëí= ïáêÇ= ÇÉê= qÜÉãÉåJ
ÄÉêÉáÅÜ=ł_çÇÉåîÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå�=~ìÑ=Ñ~ÅÜäáÅÜJïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê bÄÉåÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= ÇáëâìíáÉêí= ìåÇ
ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK=^ìÑ=äÉÖáëíáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=Ö~äí=ÇáÉ=qÜÉJ
ã~íáâ=~äë=łåáÅÜí=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇ�K=pé®íÉëíÉåë=ãáí
ÇÉê= qÜÉã~íáëÅÜÉå= _çÇÉåëíê~íÉÖáÉ= ïáêÇ= ãáí= ÇáÉëÉê
^åëÅÜ~ììåÖ=~ìÑÖÉê®ìãíK=pÅÜä~ÖïçêíÉ=ïáÉW=å~íáçå~äÉë
p~åáÉêìåÖëâçåòÉéíI=jÉÖ~J^äíä~ëíÉåI=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê
^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖI= _ÉíêáÉÄë~åëáÉÇäìåÖÉåLtÉííÄÉJ
ïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖI= dêìåÇëíΩÅâëíê~åëÑÉêë= ÉíÅK= ïÉêÇÉå
åìå= åáÅÜí= åìê= ~ìÑ= å~íáçå~äÉêI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ~ìÑ= brJ
bÄÉåÉ=ÇáëâìíáÉêíK a~ë=fåíÉêÉëëÉ=ÉáåÉê=_ÉÑ~ëëìåÖ=ãáí=ÇÉê
_çÇÉåëÅÜìíòíÜÉã~íáâ= ~ìÑ= Éìêçé®áëÅÜÉê= bÄÉåÉ= ÄáÉíÉí
ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=å~íáçå~äÉ=sÉêÄ®åÇÉ
ïáÉ= fqs^=ìåÇ=£s^W=ÇáÉ=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ÖÉë~ãJ
ãÉäíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìÑ=brJbÄÉåÉ=ÉáåòìÄêáåÖÉå=Ó=ïç
ã∏ÖäáÅÜ= póåÉêÖáÉå= åìíòÉå= ìåÇ= ëç= Éáå= ÖÉãÉáåë~ãÉë
ëí~êâÉë=péê~ÅÜêçÜê=~ìÑ=br=bÄÉåÉ=ëÉáåK
fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= ÇáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáí= ï~ÜêåÉÜãÉåI= ãÉáåÉå
a~åâ= ÑΩê= ÇáÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= dêΩåÇìåÖ=
ÇÉë=£s^=ìåÇ=ÇáÉ=âççéÉê~íáîÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìëòìJ
ÇêΩÅâÉåK=pÅÜçå=ïÉáíÉê=çÄÉå=Ü~ÄÉ= áÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ
ÇÉë=fqs^=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêÉåòÉå=aÉìíëÅÜä~åÇë=Üáå~ìë=~åÖÉJ
ëéêçÅÜÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=íê~ìÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=òì=ë~ÖÉåI
Ç~ëë=Éë=ÇÉå=£s^=çÜåÉ=ÇáÉ=_ÉáëéáÉä=ÖÉÄÉåÇÉ=táêâìåÖ
ÇÉë=fqs^=îÉêãìíäáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÄÉå=ïΩêÇÉK

fÅÜ= ÑêÉìÉ= ãáÅÜ= ãáí= ÇÉã= fqs^= ΩÄÉê= NR= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ
g~ÜêÉI= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= òìêΩÅâÖÉäÉÖí= ïìêÇÉåK= få= ÖäÉáÅÜÉê
tÉáëÉ=ÑêÉìÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=~ìÑ=Ç~ëI=ï~ë=îçê=ìåë= äáÉÖíK=råÇ
ïÉåå= áÅÜ=łìåë�=ëÅÜêÉáÄÉ=ëáåÇ=ëçïçÜä=ÇáÉ=ÖÉíêÉååíÉå
tÉÖÉ= ÇÉë= fqs^= ìåÇ= ÇÉë= £s^= ÖÉãÉáåíI= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ
ÜçÑÑÉåíäáÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=tÉÖÉK

j~êíáå=pÅÜ~ã~åå
mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=£s^

£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉê=sÉêÉáå=ÑΩê=^äíä~ëíÉåã~å~ÖÉãÉåí
E£s^F

dêì≈ïçêíÉ



OOLOP

_ìåÇ=ÑΩê=rãïÉäíJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíò=aÉìíëÅÜä~åÇ
E_rkaF

fã= gìåá= OMMR= Ü~í= ÇÉê= _ìåÇ= ÑΩê= rãïÉäíJ= ìåÇ= k~íìêJ
ëÅÜìíò=aÉìíëÅÜä~åÇ=E_rkaF=ÇÉå=ÇêÉá≈áÖëíÉå=g~ÜêÉëí~Ö
ëÉáåÉê=dêΩåÇìåÖ=ÖÉÑÉáÉêíI=áã=aÉòÉãÄÉê=ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå
g~ÜêÉë= ÑÉáÉêí= åìå= ÇÉê= fåÖÉåáÉìêíÉÅÜåáëÅÜÉ= sÉêÄ~åÇ
^äíä~ëíÉå=Efqs^F=ëÉáå=NRJà®ÜêáÖÉë=_ÉëíÉÜÉåK=aáÉëÉ=òÉáíJ
äáÅÜÉ= §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= gìÄáä®ìãëJ
à~ÜêÉ=áëí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=Éáå=wìÑ~ääK=hÉáå=wìÑ~ää=~ääÉêÇáåÖë=áëí
ÉëI= Ç~ëë= ÇÉê= _rka= ~äë= ÉêëíÉê= ìåÇ= ~ìÅÜ= ~äë= ÉáåòáÖÉê
rãïÉäíîÉêÄ~åÇ=áå=ÇÉå=UMJÉê=g~ÜêÉå=ÇÉë=äÉíòíÉå=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= ÉáåÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëâêÉáë= ł^äíJ
ä~ëíÉå�=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=Ü~íI=ÇÉê=J=ãáííäÉêïÉáäÉ=ìåíÉê=ÇÉã
k~ãÉå= ł_çÇÉåëÅÜìíòL^äíä~ëíÉå�= J= ~ìÅÜ= ÜÉìíÉ= åçÅÜ
ëÉÜê=~âíáî=áëíK

få=ÇáÉëÉê=wÉáí=ïìêÇÉ=Éêëíã~äë=Éêâ~ååíI=ïÉäÅÜÉ=dÉÑ~ÜêÉå
ìåÇ rãïÉäíêáëáâÉå=îçå=áåÇìëíêáÉää=ÖÉåìíòíÉå=cä®ÅÜÉå
~ìëÖÉÜÉå= â∏ååÉåK= gÉåëÉáíë= ëéÉâí~âìä®êÉê= rãïÉäíJ
â~í~ëíêçéÜÉå=ÑΩÜêíÉ=ÇáÉ=áåíÉåëáîÉ=ìåÇ=à~ÜêòÉÜåíÉä~åJ
ÖÉ=kìíòìåÖ=îçå=cä®ÅÜÉå=Ü®ìÑáÖ=òì=ÉáåÉã=ëÅÜäÉáÅÜÉåJ
ÇÉå= báåíê~Ö= îçå= pÅÜïÉêãÉí~ääÉåI= dáÑíëíçÑÑÉå= ìåÇ
£äÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= ~åÇÉêïÉáíáÖÉ= kìíòìåÖ= çÜåÉ= ÉáåÉ
âçëíÉå~ìÑï®åÇáÖÉ= p~åáÉêìåÖ= éê~âíáëÅÜ= ìåã∏ÖäáÅÜ
ã~ÅÜíÉ= ìåÇ= ãáí= ÇÉê= ~ìÅÜ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= rãïÉäíêáëáâÉåI
òK_K= ÑΩê= Ç~ë= dêìåÇï~ëëÉêI= îÉêÄìåÇÉå= ï~êÉåK= tÉåáÖ
ëé®íÉê= ãìëëíÉ= ã~å= ÉêâÉååÉåI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ãáäáí®êáJ
ëÅÜÉ= kìíòìåÖ= îçå= cä®ÅÜÉå= ®ÜåäáÅÜÉ= mêçÄäÉãÉ= îÉêìêJ
ë~ÅÜíÉK= aÉê= _rka= Ü~í= ÜáÉê= pÅÜêáííã~ÅÜÉêÇáÉåëíÉ
ÖÉäÉáëíÉíI=áåÇÉã=Éê=~ìÑ=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉã~íáâÉå=ÜáåÖÉïáÉJ
ëÉå=ìåÇ=ëáÉ=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=íÜÉã~íáëáÉêí=Ü~íK

aÉã= Ç~ã~äáÖÉå= rãïÉäíãáåáëíÉê= q∏éÑÉê= ÖÉÄΩÜêí= Ç~ë
sÉêÇáÉåëíI= ÇáÉëÉ= dÉÑ®ÜêÇìåÖëéçíÉåòá~äÉ= ìåÇ= ÖäÉáÅÜJ
òÉáíáÖ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÇÉê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå= p~åáÉJ
êìåÖ= ÄÉä~ëíÉíÉê= _∏ÇÉå= Éêâ~ååí= òì= Ü~ÄÉåK= aáÉë= ï~ê
Ç~åå= NVVM= ÇáÉ= dÉÄìêíëëíìåÇÉ= ÇÉë= fqs^I= ÇÉëëÉå= ^ìÑJ
Ö~ÄÉ=Éë=ï~ê=ìåÇ=áëíI=~å=ÇÉê=ìãïÉäíJ=ìåÇ=ëçòá~äîÉêíê®ÖJ
äáÅÜÉå=p~åáÉêìåÖ=îçå=^äíä~ëíÉå=ãáíòìïáêâÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ
ãáííäÉêïÉáäÉ=å~ÜÉòì=í~ìëÉåÇ=jáíÖäáÉÇÉê=~ìÅÜ=Ñ~ÅÜäáÅÜ
ÑçêíòìÄáäÇÉåK=_ÉëÅÜäÉìåáÖí=ìåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ
båíïáÅâäìåÖ= ãáí= ÇÉê= sÉêÉáåáÖìåÖ= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= pí~~íÉåI= áå= ÇÉêÉå= dÉÑçäÖÉ= à~= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^åò~Üä
ÜçÅÜ=ÄÉä~ëíÉíÉê=cä®ÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜ=òìÖÉåçããÉå=Ü~ííÉK
j~å=ÇÉåâÉ=ÜáÉê=~äë=Éáå=é~~ê=_ÉáëéáÉäÉ=ìåíÉê=îáÉäÉå=åìê
~å= ÇáÉ= _ÉêÖÄ~ìÑçäÖÉä~åÇëÅÜ~ÑíÉå= áå= ìåÇ= ìã= _áíJ
íÉêÑÉäÇI= ÇÉå= ÉÜÉã~äáÖÉå= rê~å~ÄÄ~ì= áå= ^ìÉ= ìåÇ= ÇáÉ
îçå= ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉå= pçïàÉíìåáçå= ~ìÑÖÉÖÉÄÉåÉå
jáäáí®êëí~åÇçêíÉK=

tÉåå= ÜÉìíÉ= Éáå= dìííÉáä= ÇáÉëÉê= cä®ÅÜÉå= åáÅÜí= åìê= ~äë
ë~åáÉêí= ÖÉäíÉå= ÇΩêÑÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= Ó= ïáÉ= ÇáÉ= ~ìë
ÉáåÉã=ÜçÅÜÖê~ÇáÖ=ÄÉä~ëíÉíÉå=q~ÖÉÄ~ìÖÉÄáÉí=åÉì=ÉåíJ

ëí~åÇÉåÉ=pÉÉåä~åÇëÅÜ~Ñí=ÇÉê=dçáíòëÅÜÉ=ÄÉá=_áííÉêÑÉäÇ=J
òì= ÉáåÉã= ∏âçäçÖáëÅÜ= ïÉêíîçääÉå= dÉÄáÉí= ÖÉïçêÇÉå
ëáåÇI=Ç~åå=áëí=ÇáÉë=~ìÅÜ=ÇÉã=fqs^=òì=Ç~åâÉåK=jáí=ëÉáJ
åÉå=^êÄÉáíÉå=ìåÇ=ëÉáåÉê=_Éê~íìåÖëí®íáÖâÉáí=Ü~í=Éê=ÇáÉ
dêìåÇä~ÖÉå=Ç~ÑΩê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ëë=^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ
ÜÉìíÉ= îáÉä= ãÉÜê= ÄÉÇÉìíÉí= ~äë= ÇáÉ= Ääç≈É= aÉâçåJ
í~ãáåáÉêìåÖ=ÄÉä~ëíÉíÉê=_∏ÇÉåK

få= ÇÉå= áåëÖÉë~ãí= òÉÜå= c~ÅÜ~ìëëÅÜΩëëÉå= ïÉêÇÉå= ãáí
bãéÑÉÜäìåÖÉåI= oáÅÜíäáåáÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëÜáäÑÉå= ÇáÉ
dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ë~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜ=ëÉåJ
ëáÄäÉ= ^äíä~ëíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ= ÖÉäÉÖíK= tÉåå= ã~å
ÄÉÇÉåâíI= Ç~ëë= åçÅÜ= îçê= ÇêÉá≈áÖ= g~ÜêÉå= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ
ł^äíä~ëíÉå�=ΩÄÉêÜ~ìéí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=ï~êI=Ç~åå
áëí= áå=ÇÉå=òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå=NR=g~ÜêÉå=sáÉäÉë=ÖÉäÉáëíÉí
ïçêÇÉåK=bë=áëí=ãáííäÉêïÉáäÉ=ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑJ
ÄÉêÉáíìåÖ= ìåÇ= táÉÇÉêåìíòìåÖ= îçå= fåÇìëíêáÉJ= ìåÇ
dÉïÉêÄÉÄê~ÅÜÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=îçå=ÉÜÉã~äáÖÉå=jáäáí®êäáÉJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÉáåÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _Éáíê~Ö= ÑΩê= ÉáåÉå
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=äÉáëíÉåK=

^ÄÉê=Éë=ÄäÉáÄí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=åçÅÜ=îáÉä=òì=íìåK
aÉåå=~ää=òì=çÑí=ïáêÇ=ÇáÉ=^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ=åìê=ìåíÉê
êÉáå= ∏âçåçãáëÅÜÉå= dÉëáÅÜíëéìåâíÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ìåÇ
~ì≈Éê=^ÅÜí=ÖÉä~ëëÉåI=Ç~ëë=ÇÉã=éê®îÉåíáîÉå=ëçïáÉ=ÇÉã
å~ÅÜëçêÖÉåÇÉå=_çÇÉåëÅÜìíò=ÉáåÉ=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=ìåÇ=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉ
båíïáÅâäìåÖ=òìâçããíK=a~ÜÉê=ÑêÉìí=Éë=ìåë=ÄÉëçåÇÉêëI
Ç~ëë=ÇÉê=fqs^=áããÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=jÉáåìåÖ=îÉêíêÉíÉå=Ü~íI
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~å=ÇáÉ=rãïÉäí=~åÖÉé~ëëíÉ=kìíòìåÖ=^äíä~ëJ
íÉå=~ã=ÄÉëíÉå=Éêëí=Ö~ê=åáÅÜí=ÉåíëíÉÜÉå=òì=ä~ëëÉåK=báå
îçêëçêÖÉåÇÉê= _çÇÉåëÅÜìíò= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ~ìÅÜ= Éáå
_ÉïìëëíëÉáå=ÑΩê=ÇÉå=tÉêí=ÇÉë=_çÇÉåë=ëáåÇ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ
ÑΩê=ÉáåÉ=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉ=båíïáÅâäìåÖK=báå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë
_çÇÉåëÅÜìíòêÉÅÜí=áëí=ÜáÉêÑΩê=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖ= ìåÇ= ~ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= c~ää= ÄÉëíÉÜí= òïáëÅÜÉå
_rka=ìåÇ=fqs^=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖK=

aÉê= _rka= Öê~íìäáÉêí= ÇÉã= fqs^= òì= ëÉáåÉã= ÑΩåÑòÉÜåJ
à®ÜêáÖÉå=_ÉëíÉÜÉå=ìåÇ=ÑêÉìí=ëáÅÜ=ãáí=áÜã=ΩÄÉê=ÇáÉ=áå
ÇáÉëÉê=wÉáí=ÉêêìåÖÉåÉå=bêÑçäÖÉK= pç= ëÉÜê=Éë=ÉáÖÉåíäáÅÜ
òì=ïΩåëÅÜÉå= áëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ= áå=ÑÉêåÉê=wìâìåÑí=Ç~ë=mêçJ
ÄäÉã=ł^äíä~ëíÉå�=îçå=ëÉäÄëí=ÉêäÉÇáÖíI=ëç=åçíïÉåÇáÖ=áëí
~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=ìåÇ=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÇáÉ=Ñ~ÅÜJ
äáÅÜÉ= ^êÄÉáí= ÇÉë= sÉêÄ~åÇÉëK= aÉê= _rka= ïΩåëÅÜí= ÇÉã
fqs^= ÑΩê= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉ= îáÉä= bêÑçäÖ= ìåÇ= _ÉÜ~êJ
êìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=~åëíÉÜÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉåK=

mêçÑK=aêKJfåÖK=eÉäãìí=eçêå
píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=_rka



bìêçé®áëÅÜÉ=hçåÑ∏ÇÉê~íáçå=_çÇÉåâìåÇäáÅÜÉê=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=Eb`pppF=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåJ
ÇÉå=sçêëí~åÇëI=eÉêê=mêçÑK=_ìêãÉáÉêI
ïÉêíÉ=cÉëíîÉêë~ããäìåÖI

Éë=áëí=ãáê=ÉáåÉ=cêÉìÇÉ=ìåÇ=bÜêÉI=fÜåÉå=áã=k~ãÉå=ÇÉê
bìêçéÉ~å= `çåÑÉÇÉê~íáçå= çÑ= pçáä= pÅáÉåÅÉ= pçÅáÉíáÉë
Eb`pppF=òìã=NRJà®ÜêáÖÉå=_ÉëíÉÜÉå=fÜêÉë=fåÖÉåáÉìêíÉÅÜJ
åáëÅÜÉå=sÉêÄ~åÇÉë=^äíä~ëíÉå=ãÉáåÉ=ÄÉëíÉå=dêΩ≈É=ìåÇ
tΩåëÅÜÉ=òì=ΩÄÉêãáííÉäåK=

fÜê= sÉêÄ~åÇ= Ü~í= áå= ÇÉå= NR= g~ÜêÉå= ëÉáåÉë= _ÉëíÉÜÉåë
åáÅÜí= åìê= tÉëÉåíäáÅÜÉë= áã= páååÉ= ÇÉê= wìë~ããÉåJ
ÑΩÜêìåÖ= îçå= ÉáåòÉäåÉå= dêìééÉåãÉáåìåÖÉå= ìåÇ
ÇÉêÉå= cçêãìäáÉêìåÖ= ~äë= fåíÉêÉëëÉåëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
ÖÉäÉáëíÉíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=åÉìÉ=fÇÉÉå=áå=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÉáåJ
ÖÉÄê~ÅÜíI= òK_K=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê= äÉÖáëíáëÅÜÉê
j~≈å~ÜãÉåI= ëç= Ç~ëë= âçåòÉéíáî= åÉìÉ= tÉÖÉ= ÄÉá= ÇÉê
_ÉÜ~åÇäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=båíëçêÖìåÖ=îçå=^äíä~ëíÉå=ÉåíïáJ
ÅâÉäí= ìåÇ= ìãÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå= âçååíÉåK= eáÉêÑΩê= áëí
fÜåÉå= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÇÉê= ~ìÑ= ÇáÉëÉã
dÉÄáÉí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ìåÇ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜ= q®íáÖÉåI
ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÇÉê= pí~~íëÄΩêÖÉê= òì
a~åâ=îÉêéÑäáÅÜíÉíK

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Ü~ÄÉå=páÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=òìê=båíïáÅâäìåÖ
ÉáåÉê= åÉìÉå= _çÇÉåëÅÜìíòëíê~íÉÖáÉ= ÑΩê= bìêçé~= ÄÉáÖÉJ
íê~ÖÉå= ìåÇ= âçåòÉéíáî= ΩÄÉê= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= o~ÜãÉå
Üáå~ìë= ïáÅÜíáÖÉ= _Éáíê®ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= îçå
_çÇÉåëÅÜìíò=ÖÉäÉáëíÉíK

eáÉêÑΩê=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=fÜåÉå=áã=k~ãÉå=ÇÉê=áå=ÇÉê=b`ppp
òìë~ããÉåÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=QP=å~íáçå~äÉå=ÄçÇÉåâìåÇäáJ
ÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= bìêçé~ëI= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ^êãÉJ
åáÉåëI= ^ëÉêÄÉáÇëÅÜ~åëI= dÉçêÖáÉåëI= ÇÉê= qΩêâÉá= ìåÇ
oìëëä~åÇëI=ìåÇ=Ç~ãáí=áã=k~ãÉå=îçå=ãÉÜê=~äë=NMKMMM
jáíÖäáÉÇÉêå=ãÉáåÉå=Öêç≈Éå=a~åâ=~ìëëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=páÉ
òì=ÇáÉëÉê=iÉáëíìåÖ=ÄÉÖäΩÅâïΩåëÅÜÉåK

fÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=fÜåÉå=Éáå=ÖìíÉë=dÉäáåÖÉå=ÇáÉëÉê=cÉëíîÉêJ
ë~ããäìåÖI=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=åçÅÜ=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=ìåÇ
g~ÜêòÉÜåíÉ= ïÉáíÉêÉå= ÖÉÇÉáÜäáÅÜÉå= ìåÇ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå
pÅÜ~ÑÑÉåëK

mêçÑK=aêK=aêK=ÜKÅK=ãìäíK=táåÑêáÉÇ=bK=eK=_äìã
mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=b`ppp

dêì≈ïçêíÉ



OQLOR

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI

ÜÉêòäáÅÜÉå= däΩÅâïìåëÅÜ>= wìã= NRJà®ÜêáÖÉå= gìÄáä®ìã
ÇÉë= fåÖÉåáÉìêíÉÅÜåáëÅÜÉå= sÉêÄ~åÇÉë= ^äíä~ëíÉå= ÉKsK
Öê~íìäáÉêÉå=ïáê= fÜåÉå= ëÉÜê=ÜÉêòäáÅÜK=cΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå
NR= g~ÜêÉ= ïΩåëÅÜÉå= ïáê= ÇÉã= fqs^= däΩÅâ= ìåÇ= bêÑçäÖ
ÄÉáã=bêêÉáÅÜÉå=ëÉáåÉê=wáÉäÉK

^ìÅÜ=ÇáÉ=_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖëJ
ìåÇ=fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉKsK=Ü~í=Éáå=gìÄáä®ìã=òì
îÉêòÉáÅÜåÉåW=táê=ÑÉáÉêå=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=Ç~ë=URJà®ÜêáÖÉ
_ÉëíÉÜÉåK=a~ã~äë=~äë=eÉáãëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=ÖÉÖêΩåÇÉíI
ëáåÇ= ïáê= ÜÉìíÉ= å~ÅÜ= ãÉÜêÉêÉå= k~ãÉåë®åÇÉêìåÖÉå
ÇáÉ=ł_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ
fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÉKsK�K= aáÉ= ~ÇÇáÉêíÉ= gìÄáä®J
ìãëò~Üä=áëí=ã~êâ~åíK=sáÉäÉ=e~åÇäìåÖëJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëJ
ÑÉäÇÉê=îÉêÄáåÇÉå=ìåëÉêÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉåK

^ìÅÜ= áã= páååÉ= ÇÉë= łkÉíòïÉêâÉåë�= ëÉÜÉå= ïáê= åÉìÉ
^åë®íòÉ=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=ïáê=îÉêëí®êâí=åìíòÉå
ëçääíÉåK=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉI
ÇáÉ=Éë=òì=ÖÉëí~äíÉå=Öáäí=ìåÇ=~ìë=ÇÉåÉå=åÉìÉ=cçêãÉå
~ìÅÜ= ÇÉê= îÉêÄ~åÇëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå= wìë~ããÉå~êÄÉáí
Éêï~ÅÜëÉå= ã∏ÖÉåK= eáÉêòì= ìåíÉê= ÇÉã= jçííç= łsçã
sÉêÄ~åÇ=òìã=kÉíòïÉêâ=Á�=ÉáåáÖÉ=_ÉãÉêâìåÖÉåK

få=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=ëáåÇ=NS=jáíÖäáÉÇëìåíÉêåÉÜJ
ãÉå=òìë~ããÉåÖÉëÅÜäçëëÉåX=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=ÖÉÜ∏êÉå=
~ìÅÜ=åÉìå=m~êíåÉêìåíÉêåÉÜãÉåI=òK_K=^åï~äíëâ~åòäÉáJ
ÉåI=j~âäÉêîÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå
òìã=åÉìÉå=kÉíòïÉêâK=bë=ëíÉÜí=~ì≈Éê=cê~ÖÉI=Ç~ëë=ÖÉê~J
ÇÉ=ìåëÉêÉ=jáíÖäáÉÇëìåíÉêåÉÜãÉå=ãáí=~ã=ëí®êâëíÉå=ÇáÉ
sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ= áå= ÇÉê= fããçÄáäáÉåJ= ìåÇ= tçÜJ
åìåÖëïáêíëÅÜ~Ñí=êÉéê®ëÉåíáÉêÉåK=eÉìíÉ=ÖÉÜ∏êÉå=ëáÉ=òì
ÇÉå=Öêç≈Éå=fããçÄáäáÉåìåíÉêåÉÜãÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇX

àÉÇÉ= ÖÉïΩåëÅÜíÉ= iÉáëíìåÖ= áã= iÉÄÉåëòóâäìë= ÉáåÉê
fããçÄáäáÉ= â~åå= ÉêÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= páÉ= íêÉíÉå= ëçïçÜä
~äë= fåîÉëíçêÉå=ïáÉ=~äë=aáÉåëíäÉáëíÉê=~ìÑ=ìåÇ=ÄÉïÉÖÉå
ëáÅÜ=ãáí=à~ÜêòÉÜåíÉä~åÖÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=~ìÑ=å~ÜÉòì=~ääÉå
cÉäÇÉêå=ÇÉë=_~ìÉåëK=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=ÇÉê=éêáî~íÉå
táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ãáí= fåîÉëíçêÉå=ëáåÇ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ
ìåÇ=åçíïÉåÇáÖK

aáÉ= fããçÄáäáÉåÄê~åÅÜÉ= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉã= ëáÅÜ
Çóå~ãáëÅÜ= îÉê®åÇÉêåÇÉå= rãÑÉäÇK= páÉ= ãìëë= åÉìÉå
^åëéêΩÅÜÉå=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇÉå=tΩåëÅÜÉå
ÇÉê=hìåÇÉå=ìåÇ=ÇÉã=j~êâí=ëíÉääÉåK=báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê
c~âíçê=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇ=ìåíÉê
~åÇÉêÉã= ÇáÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= wáÉäëÉíòìåÖÉå= ÇÉê
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇK=

t~ë= áëí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ\=pÅÜêìãéÑìåÖëéêçòÉëëÉI
ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖI= iÉÉêëí®åÇÉ= ìåÇ= äÉÉêÉ
h~ëëÉå= ïÉêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ= ÇÉê= ^åíïçêí
~ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=ëçêÖÉåK=páÉ=Éê∏ÑÑåÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=åÉìÉ
`Ü~åÅÉå=ìåÇ=péáÉäê®ìãÉK=wï~ê=áëí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑJ
íê~Ö= ÑΩê= ÇáÉëÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ~äë= łlêÖ~åÉ= ëí~~íäáÅÜÉê
tçÜåìåÖëéçäáíáâ�= çÄëçäÉí= ÖÉïçêÇÉåI= íêçíòÇÉã= ëáåÇ
ÇáÉëÉ= ^ìëÖ~åÖëéçëáíáçåÉå= ìåÇ= mÉêëéÉâíáîÉå= ÇÉåâÄ~ê
ÖìíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=à~ÜêòÉÜåíÉä~åÖÉ=dÉëÅÜ®Ñíëí®íáÖâÉáí=ãáí
fããçÄáäáÉå= áëí= áå= ÇÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= Éáå= håçïJÜçï
Éåíëí~åÇÉåI= Ç~ë= áå= ëÉáåÉê= sáÉäëÉáíáÖâÉáí= áå= ÇÉê
fããçÄáäáÉåÄê~åÅÜÉ=Éáåã~äáÖ=ëÉáå=ÇΩêÑíÉK

bêëíâä~ëëáÖÉ=j~êâíâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=ä~åÖà®ÜêáÖ=ÖÉï~ÅÜJ
ëÉåÉ= hçåí~âíÉ= ëçïáÉ= kÉíòïÉêâÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= i®åÇÉêJ
ÖêÉåòÉå= Üáå~ìëI= pÉåëáÄáäáí®í= ÑΩê= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉåI= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= êÉÅÜíäáÅÜÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=
^êÄÉáí= áå= áåíÉêÇáëòáéäáå®ê= òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉå= qÉ~ãëI
wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= Öêç≈Éå= cáå~åòáÉêìåÖëíê®ÖÉêåI

_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ
fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉKsK



éêçÑìåÇÉ= hÉååíåáëëÉ= ÇÉê= c∏êÇÉêéê~ñáë= ìåÇ= ÓéêçJ
Öê~ããÉI=pÉêáçëáí®í=ìåÇ=_çåáí®í= ÑΩê=ÇáÉ=i∏ëìåÖ=âçãJ
éäÉñÉê= ìåÇ= Öêç≈îçäìãáÖÉê= ^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖÉå= Ó= ëç
ÉãéÑÉÜäÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇëìåíÉêåÉÜãÉå= ÇìêÅÜ
c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=cÉêíáÖâÉáíÉå=ÑΩê=~ääÉ=łmä~óÉê�= áå=ÇÉê
fããçÄáäáÉåÄê~åÅÜÉI= ÑΩê= fåîÉëíçêÉåI=kìíòÉêI=_ÉíêÉáÄÉê
ìåÇ= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ÑΩê= i®åÇÉê= ìåÇ
hçããìåÉåK= a~ÄÉá= êΩÅâÉå= åÉìÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉê= ìåÇ
ÉáÖÉåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= e~åÇÉäå= áå= ÇÉå= sçêÇÉêÖêìåÇK
aáÉ= hçãéÉíÉåòÑÉäÇÉê= ïÉêÇÉå= ÄêÉáíÉê= ìåÇ= åÉìÉ= cçêJ
ãÉå= ÇÉê= mêçàÉâíÉåíïáÅâäìåÖ= Éê∏ÑÑåÉå= ÄÉá= ìãÑ~ëëÉåJ
ÇÉê= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= iÉáëíìåÖÉå= áã
ÖÉë~ãíÉå=iÉÄÉåëòóâäìë=ÉáåÉê=fããçÄáäáÉ=òì=ÉêÄêáåÖÉåK
^ìÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=Ü~ÄÉå
ëáÅÜ=ëí~êâÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåW=t~êÉå=ÇáÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÑêΩÜÉê=áKÇKoK=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=i®åÇÉêI=ëç=ÖÉÜ∏J
êÉå= ëáÉ= ÜÉìíÉ= òì= ÇÉå= i~åÇÉëÄ~åâÉå= çÇÉê= ëáåÇ=
òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=Ö~åò=éêáî~íáëáÉêíX=~åÇÉêÉ=ÑìëáçåáÉêÉå=
ÇÉêòÉáíK

wìåÉÜãÉåÇ= éêáî~íáëáÉêíÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ãáí= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=~êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê
_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ= òìë~ããÉåX= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= áëí
ä®åÖëí= åáÅÜí= ãÉÜê= ~å= Ç~ë= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêîÉêÜ®äíåáë
łi~åÇ�= ÖÉÄìåÇÉåI= ëçåÇÉêå= îáÉäãÉÜê= ~å= ÇáÉ= áãJ
ãçÄáäáÉåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= hçãéÉíÉåòÉå= áã= rãÖ~åÖ
ãáí= âçãéäÉñÉå= mêçàÉâíÉåíïáÅâäìåÖÉå= ìåÇ= áã
j~å~ÖÉãÉåí= ìãÑ~ëëÉåÇÉê= fããçÄáäáÉåÄÉëí®åÇÉK= aáÉ
_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜJ
êÉå=òì=ÉáåÉã=ÉÑÑáòáÉåíÉå=łkÉíòïÉêâ=îçå=fããçÄáäáÉåJ
ìåíÉêåÉÜãÉå�=ÉåíïáÅâÉäíK=aÉê=cçâìë=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå
êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=áããÉê=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëìåíÉêJ
åÉÜãÉå= ëÉäÄëíI= ~ìÑ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉåI= ~ìÑ
Ç~ë=dÉåÉêáÉêÉå=îçå=báåëé~êéçíÉåòá~äÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=kìíJ
òìåÖ=îçå=póåÉêÖáÉå=ìåÇ=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=bêÑ~ÜêìåJ

ÖÉå=ìåÇ= fåÑçêã~íáçåÉåK=aáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ=ÉêÑ®Üêí= fåíÉJ
êÉëëÉ=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉX=ëáÉ=®ì≈Éêí=ëáÅÜ=ìK~K=áå=åÉìÉå=jáíJ
ÖäáÉÇëÅÜ~ÑíÉå= îçå= òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ= éêáî~íáëáÉêíÉå
råíÉêåÉÜãÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=^ìëÇêìÅâ=ÇáÉëÉê=kÉìçêáÉåJ
íáÉêìåÖ= áëí= ÇáÉ= îÉêÄ~åÇëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáíX= Éáå= ÖìíÉë= _ÉáëéáÉä= ÄáÉíÉí= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=q~ÖìåÖ=ÇÉë=fqs^=ìåÇ=ÇÉê=_ìåJ
ÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=áã=^éêáä=OMMSK=tÉáíÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå
ëÅÜ®íòÉå= Ç~ë= łkÉíòïÉêâÉå�= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= ~äë= łm~êíJ
åÉê�W= ^åï~äíëâ~åòäÉáÉåI= pçÑíï~êÉÜ®ìëÉêI= j~âäÉêìåJ
íÉêåÉÜãÉåI= aáÉåëíäÉáëíÉê= êìåÇ= ìã= ÇáÉ= fããçÄáäáÉ
é~êíáòáéáÉêÉå=ìåÇ=ÄÉêÉáÅÜÉêå=áÜêÉêëÉáíë=Ç~ë=kÉíòïÉêâK
^ìÅÜ=Ç~ë=sÉêÄ~åÇëÜ~åÇÉäå=ãìëë=ëáÅÜ=ÇÉå=îÉê®åÇÉêíÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ~åé~ëëÉåK= aÉê= tÉÖ= îçå
łmìÄäáÅ�=òì=łmêáî~íÉ�=áëí=îçêÖÉòÉáÅÜåÉíK=få=wÉáíÉå=ÇÉê
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áëí=ìåíÉêåÉÜãÉåëJ=ìåÇ=çêÖ~åáë~íáçåëJ
ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë= kÉíòïÉêâÉå= Ç~ë= dÉÄçí= ÇÉê= píìåÇÉK
dÉå~ì=ÇÉëïÉÖÉå=ÄÉÖêΩ≈Éå=ïáê=Ç~ë=wìë~ããÉåïáêâÉå
ãáí=ÇÉã=fqs^K

^ìÑ=ïÉáíÉêÉ=ÖìíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí>

oçã~å=mÉíêìëÉâ
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= _ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ= ÇÉê= i~åÇÉëÉåíJ
ïáÅâäáåÖëJ=ìåÇ=fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉKsK=

dêì≈ïçêíÉ



OSLOT

báÖÉåíäáÅÜ=â∏ååíÉå=ïáê=òìÑêáÉÇÉå=ëÉáå=KKK=h∏ååÉå=ïáê
åáÅÜí= Ö~åò= òìÑêáÉÇÉå= ëÉáå\= cΩê= ÇáÉ= _Éï®äíáÖìåÖ= ÇÉê
ł^äíä~ëíÉåéêçÄäÉã~íáâ�= ëíÉÜÉå= å~ÅÜ= Ñ~ëí= OM= g~ÜêÉå
båíïáÅâäìåÖë~êÄÉáí= ~ääÉê= _ÉíÉáäáÖíÉå= òìãáåÇÉëí= ÑΩê
łåçêã~äÉ�I= Ü®ìÑáÖÉ= c~ääÖÉëí~äíìåÖÉå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ
~ÄÖÉëáÅÜÉêíÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉåI=_ÉìêíÉáäìåÖëJ
ÖêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

a~ëë=Ç~ë=_ÉëëÉêÉ=ÇÉê=cÉáåÇ=ÇÉë=dìíÉå=áëí=ìåÇ=^ìëå~ÜJ
ãÉå=ÇáÉ=oÉÖÉä=ÄÉëí®íáÖÉåI=Öáäí=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=ÜáÉêK=råÇ
ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=áã=^äíä~ëíÉåÄÉêÉáÅÜ=ïÉáíÉê=báåJ
òÉäÑ®ääÉI=ÇáÉ=òì=łdêÉåòÉêÑ~ÜêìåÖÉå�=ïÉêÇÉåK=^ÄÉê=áå
ÇÉê=pìããÉ=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÉáÖÉåíäáÅÜ
ÇáÉ=ł^äíä~ëíÉåéêçÄäÉã~íáâ�=òì=ÄÉï®äíáÖÉå=ï®êÉ=KKK

h∏ååÉå= ïáê= ìåë= å~ÅÜ= Ü~êíÉå= ^ìÑÄ~ìà~ÜêÉå= Ç~ÜÉê
åáÅÜí= ~ìÅÜ= Éíï~ë= òìêΩÅâäÉÜåÉå\= ^ìÑ= c~ÅÜí~ÖìåÖÉå
ïáêÇ=ìåë=ÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mçäáíáâ=Ó=îçääâçããÉå=ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ= îçå= ÇÉê= m~êíÉáòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= Ó= áããÉê= ïáÉÇÉê
ÇáÉ= táÅÜíáÖâÉáí= ìåëÉêÉê= q®íáÖâÉáí= = ÄÉëÅÜÉáåáÖí= ìåÇ
~ìÑÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= òìãáåÇÉëí= ÑΩê= ÉáåáÖÉ= g~ÜêòÉÜåíÉ
ÖÉåìÖ=^êÄÉáí=îçêÜ~åÇÉå=áëí=Eï~ë=ëáÅÜ=~ääÉáå=ëÅÜçå=~ìë
c~ääò~ÜäÉå=ÇÉê=Ó=ÄÉâ~ååíÉå=Ó=ÉêÑ~ëëíÉå=^äí~Ää~ÖÉêìåJ
ÖÉå=ìåÇ=^äíëí~åÇçêíÉ=ÉêÖáÄíX=åçÅÜ=çÜåÉ=Ç~ëë=Ç~ÄÉá=ÇáÉ
áå= îáÉäÉå= dÉÄáÉíÉå= åçÅÜ= ÑÉÜäÉåÇÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜÉå
bêÜÉÄìåÖÉå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ï®êÉåFK= a~= ãΩëëíÉ= ÇçÅÜ
ìåëÉêÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÖÉëáÅÜÉêí=ëÉáå>

råÇ= áëí= Éë= åáÅÜí= ~äë= ëÉÜê= éçëáíáî= òì= îÉêãÉêâÉåI= Ç~ëë
oìÜÉ= áå= ÇáÉ= ł^äíä~ëíÉåéêçÄäÉã~íáâ�= ÉáåÖÉâÉÜêí= áëíI
eóëíÉêáÉ= ìåÇ= m~åáâ= ÄÉáã= ^åíêÉÑÑÉå= îçå= ł^äíä~ëíÉå�
åìê= åçÅÜ= áå= ^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå= ~ìÑíêÉíÉå= ìåÇ= Ç~ãáí
ł^äíä~ëíÉå�=ÉáÖÉåíäáÅÜ=áå=ÇÉê=kçêã~äáí®í=~åÖÉâçããÉå
ëáåÇ=Ó=~äë=ÉáåÉ=îçå=îáÉäÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=îçå=p~ÅÜîÉêJ
ëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=fåÖÉåáÉìêÉå=ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå
ìåÇ=â∏ååÉå\=
^äëç= ~ääÉë= áã= ÖêΩåÉå= _ÉêÉáÅÜ\= k~íΩêäáÅÜ= åáÅÜíI= ïáÉ
àÉÇÉê=ïÉá≈I=ÇÉê=áã=^äíä~ëíÉåÄÉêÉáÅÜ=í®íáÖ=áëí>=

^ÄÉê=âÉáåÉ=^åÖëíW=eáÉê=ëçää=àÉíòí=âÉáå=dÉà~ããÉê=ΩÄÉê
ÇáÉ= ïáêâäáÅÜ= â~í~ëíêçéÜ~äÉ= mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ= áå= ìåëÉJ
êÉã=j~êâí=ÉêÑçäÖÉå= EÇ~ë=â~åå=ïáêâäáÅÜ=åáÉã~åÇ=îçå
ìåë=ãÉÜê=Ü∏êÉå>FK=^åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=~ÄÉê
ÉáåáÖÉ=j~êâííÉåÇÉåòÉåI=ÇáÉ=^åä~ëë=ÖÉÄÉåI=ΩÄÉê=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=ìåÇ=wáÉäÉ=ÇÉë=fqs^=ìåÇ=ëÉáåÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ìåÇ
pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖ=å~ÅÜòìÇÉåâÉåK

c~äëÅÜ=îÉêëí~åÇÉåÉ=łbåíÄΩêçâê~íáëáÉêìåÖ�=ÑΩÜêí=òì
ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=łk~ÅÜíJ=ìåÇ=kÉÄÉä~âíáçåÉå�=

wìê=wÉáí=ïáêÇ= áå=ÇÉê=mçäáíáâ=îáÉä=ΩÄÉê=båíÄΩêçâê~íáëáÉJ
êìåÖ=ìåÇ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=îçå=dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå
ÖÉëéêçÅÜÉå= E~ÄÉê= ÄáëÜÉê= äÉáÇÉê= åìê= ïÉåáÖ= ÖÉã~ÅÜíFI
ï~ë=òìå®ÅÜëí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=éçëáíáî=òì=ëÉÜÉå=áëíK=
t~ë= í~íë®ÅÜäáÅÜ= îçê= ~ääÉã= ~ìÑ= ÇÉå= ìåíÉêÉå= sÉêï~äJ
íìåÖëÉÄÉåÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇI=ÉêáååÉêí=òìã=qÉáä=~å=ÉáåÉ
łoçääÉ= êΩÅâï®êíë�= áå= ÇáÉ= łÖçäÇÉåÉå= táêíëÅÜ~ÑíëJ
ïìåÇÉêòÉáíÉå�I=~äë=~ääÉë=åçÅÜ=ëç=ïìåÇÉêëÅÜ∏å=ÉáåÑ~ÅÜ
ï~êK=aÉëÜ~äÄ=Ü~ÄÉå=ïáê= àÉíòí= à~=~ìÅÜ=ëç=îáÉä=ãáí=ÇÉå
^äíä~ëíÉå=~ìë=ÇáÉëÉê=wÉáí=òì= íìå=Ó=ã~å=ÇÉåâÉ=åìê=~å
ÇáÉ=îáÉäÉå=^äí~Ää~ÖÉêìåÖÉå=~ìë=ÇÉå=NVRMJÉê=Äáë=NVTMJ
Éê=g~ÜêÉå>=

a~ÄÉá=ïáêÇ=ìåíÉê=ã~åÅÜã~ä=ÉêëÅÜêÉÅâÉåÇÉã=sÉêòáÅÜí
~ìÑ=ÇáÉ=báåÄáåÇìåÖ=îçå=c~ÅÜïáëëÉå=îÉêëìÅÜíI=ëáÅÜ=ÇáÉ
í~íë®ÅÜäáÅÜ= âçãéäÉñÉ= tÉäí= ÉáåÑ~ÅÜ= òì= ã~ÅÜÉåI= ëí~íí
òïÉáÑÉääçë= îçêÜ~åÇÉåÉ= mêçÄäÉãëíÉääìåÖÉå= éä~åÉêáëÅÜ
łéêçJ~âíáî�= òì= ÄÉï®äíáÖÉåK= sÉêëí®êâí= òì= ÉêäÉÄÉå= áëíI
Ç~ëë= ^äíä~ëíÉåéêçÄäÉãÉ= ΩÄÉê= ä~åÖÉ= wÉáíê®ìãÉ= áã=
mä~åìåÖëéêçòÉ≈=åÉÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=^äë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉê
áã=_ÉêÉáÅÜ=^äíä~ëíÉå=âçããí=ã~å=ëáÅÜ=Ç~åå=îçê=ïáÉ=ÇÉê
j~ÜåÉê=áå=ÇÉê=tΩëíÉI=~ìÑ=ÇÉå=âÉáåÉê=Ü∏êÉå=ïáääK=^ã
båÇÉ= ïáêÇ= Ç~åå= çÑí= åìê= åçÅÜ= ÜÉâíáëÅÜ= ìåÇ= ãáí= ÇÉê
wáÉäëÉíòìåÖI=ÇÉå=pÅÜ~ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖ=òì=Ü~äíÉåI
~ìÑ= ÇáÉ= ^äíä~ëíÉåéêçÄäÉã~íáâ= łêÉJ~ÖáÉêí�K= få= ÉáåáÖÉåI
Ö~ê=åáÅÜí= ëç= ëÉäíÉåÉåI=c®ääÉå=ïÉêÇÉå=ëí~íí=ÉáåÉê=~Ç®J
èì~íÉå=p~åáÉêìåÖ=ÇáÉ=ł^äíä~ëíÉå�=Ç~åå=áå=łk~ÅÜíJ=ìåÇ
kÉÄÉä~âíáçåÉå�= ÄÉá= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉãI= Ñ~ëí= ÖÉéä~åí=
ïáêâÉåÇÉã= tÉÖëÅÜ~ìÉå= ÇÉê= c~ÅÜJ= ìåÇ= §ÄÉêJ
ï~ÅÜìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=ÄÉëÉáíáÖíK=^ìÅÜ=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= rãÖÉÄìåÖëëÅÜìíJ
òÉë= EÇÉê= ÄÉá= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê= mä~åìåÖ= ìåÇ= sçêÄÉêÉáJ
íìåÖ=ÇìêÅÜ~ìë=ÄÉò~ÜäÄ~ê=ÖÉïçêÇÉå=áëí>F=ÉêÑçäÖí=Ç~ÄÉá
Ç~åå=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜíK=

pçäÅÜÉ= łk~ÅÜíJ= ìåÇ= kÉÄÉä~âíáçåÉå�= ëáåÇ= Ç~ÄÉá= ëÉÜê
ëÅÜåÉää=ìåÇ=îçääâçããÉå=ìåÄΩêçâê~íáëÅÜ=~ÄòìïáÅâÉäå
ìåÇ=ëçÖ~ê=åçÅÜ=êÉÅÜí=ÄáääáÖ=EÇáÉë=~ìÅÜ=ÇÉëïÉÖÉåI=ïÉáä
~åÇÉêÉI= òK= _K= òï~åòáÖ= g~ÜêÉ= ëé®íÉê= ÇáÉ= _ÉêìÑëÖÉåçëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=wÉÅÜÉ=ÄÉò~ÜäÉå>FK=
báå= òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉê= tÉÖ= òìê= sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ= îçå
dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉá=sçêÜ~ÄÉå=ãáí=^äíä~ëíÉåJ
ÄÉòìÖ= áëí= Ç~ë= d~åòÉ= ~ÄÉê= ëáÅÜÉêäáÅÜ= åáÅÜíK= c~ëíI= ~ÄÉê

aÉê=fqs^ ÜÉìíÉ=ìåÇ=ãçêÖÉå
aêK=jáÅÜ~Éä=hÉêíÜ
aêK=hÉêíÜ=H=i~ãéÉ=dÉçJfåÑçãÉíêáÅ=dãÄeI=aÉíãçäÇ



åìê=Ñ~ëíI=ïΩåëÅÜí=ã~å=ëáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Éáå=oÉîçäîÉêÄä~íí
çÇÉê=Éáå=mêáî~íÑÉêåëÉÜëÉåÇÉê=ã~ä=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=c~ääÉë
~ååáããí=KKK=^ÄÉê=ãΩëëÉå=ïáê=ìåë=~äë=sÉêÄ~åÇ=áå=ÇáÉëÉê
p~ÅÜÉ= ìåÇ= îáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ= áå= ÇÉã= Éáå= çÇÉê= ~åÇÉêÉå
ïáêâäáÅÜ=Éâä~í~åíÉå=c~ää=òì=tçêí=ãÉäÇÉå\=

c~í~äW=ł_ê~áå=Çê~áå�=áå=ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå>

bêäÉáÅÜíÉêí= ïÉêÇÉå= ëçäÅÜÉ= ^âíáçåÉå= ~ìÅÜ= ÇÉëïÉÖÉåI
ïÉáä=Ç~ë=táëëÉå=òì=^äíä~ëíÉå=áå=ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ÇÉêòÉáí
pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí=îÉêäçêÉå=òì=ÖÉÜÉå=ëÅÜÉáåíI=ÇÉåå=ÇáÉJ
àÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëÉáí=ãÉÜê=~äë=OM=g~ÜêÉå=ãáí=ÇÉê=^äíä~ëJ
íÉåíÜÉã~íáâ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= Ü~ÄÉåI= ÖÉÜÉå= àÉíòí= ÉáåÉê
å~ÅÜ= ÇÉã= ~åÇÉêÉå= áå= oìÜÉëí~åÇK= råÇ= Ç~= Ç~ë= dÉäÇ
âå~éé=áëí=ìåÇ=îáÉäÉ=~ìÑ=ÇÉå=ìåíÉêÉå=mçäáíáâÉÄÉåÉå=ÇáÉ
^äíä~ëíÉåéêçÄäÉã~íáâ=~äë=pÅÜåÉÉ=îçå=ÖÉëíÉêå=ÄÉíê~ÅÜJ
íÉå= EÇÉê=~ääÉêÇáåÖëI=ïáÉ=ïáê=ïáëëÉåI=åçÅÜ= ä~åÖÉ=åáÅÜí
ÖÉëÅÜãçäòÉå=áëí>FI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑêÉá=ïÉêÇÉåÇÉå=píÉääÉå
åáÅÜí=çÇÉê=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=èì~äáÑáòáÉêí=ÄÉëÉíòíK=

^äë=sÉêÄ~åÇ=ãΩëëÉå=ïáê=ÑçäÖäáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=EãΩÜë~ãÉF
^ìÑâä®êìåÖë~êÄÉáí=äÉáëíÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=ïÉêÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ
_ÉÜ∏êÇÉå= ~ìÅÜ= òìâΩåÑíáÖ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= c~ÅÜéÉêëçå~ä
áã=^äíä~ëíÉåÄÉêÉáÅÜ=łîçêÜ~äíÉå�K=kìê=ïÉåå=Ççêí=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉê=p~ÅÜîÉêëí~åÇ=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ
^äíä~ëíÉåíÜÉã~íáâ=~åÖÉãÉëëÉå=ÄÉï®äíáÖÉåK

cΩê=ïáêâäáÅÜ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉå
ÄÉÇÉìíÉí= ÇáÉëI= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÇáÉ= c~ÜåÉ= ÇÉê= łnì~äáJ
í®íë~êÄÉáí�= ÜçÅÜ= òì= Ü~äíÉå= ìåÇ= Ç~êòìëíÉääÉåI= Ç~ëë=
Ñ~äëÅÜÉë= pé~êÉå= ÖÉê~ÇÉ= ÄÉá= ÇÉå= ÉêëíÉå= pÅÜêáííÉå= ÇÉê
^äíä~ëíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ= êáÅÜíáÖ= íÉìÉê= ïÉêÇÉå= â~ååK
a~ÄÉá=Ü®äí=ÇÉê=éçíÉåíáÉääÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=çÑí=òìå®ÅÜëí
ïÉåáÖ= ^ìÑï~åÇ= ÑΩê= ÇáÉ= bêâìåÇìåÖ= ÑΩê= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ
ìåÇ=åáããí=ÇÉå=_áääáÖëíÉåI=~ã=båÇÉ=ëÅÜáãéÑí=Éê=Ç~åå
~ìÑ=ÇáÉ=łdìí~ÅÜíÉê�=Ö~åò=~ääÖÉãÉáåI=ïÉáä=Éê=ãáí=EÇÉåF
dìí~ÅÜíÉå=åáÅÜíë= ~åÑ~åÖÉå=â~åå=Ó=Éáå=sçêïìêÑI=ÇÉå
ã~å= ëáÅÜ= ~äë= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉêI= ÇÉê= Ç~ë= dÉëéê®ÅÜ= ãáí
ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ëìÅÜíI=îáÉä=òì=çÑí=~åÜ∏êÉå=ãìëëK

pÅÜäÉÅÜíÉ=dìí~ÅÜíÉå=ã~ÅÜÉå=ìåëÉêÉå=oìÑ=â~éìíí=KKK

råÇ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÜáåI=~äë=kÉëíÄÉëÅÜãìíòÉê=òì=ÖÉäíÉå
EÇÉê=ëáÅÜ=áã=§ÄêáÖÉå=~ÄÉê=ëÉÜê=ïçÜä=ÄÉïìëëí=áëíI=Ç~ëë
Éê=ëÉäÄÉê=áã=dä~ëÜ~ìë=ëáíòí>FW=iÉáÇÉê=ãìëë=ã~å=îáÉä=òì
Ü®ìÑáÖ= ÇÉå= _ÉÜ∏êÇÉåîÉêíêÉíÉêå= ëçÖ~ê= êÉÅÜí= ÖÉÄÉå>
a~åå=å®ãäáÅÜI=ïÉåå=ã~å=ÖÉÄÉíÉå=ïáêÇI=ÉáåÉå=_äáÅâ=áå
ÇáÉ= çÑí= ïáêâäáÅÜ= ëÅÜêÉÅâäáÅÜÉå= dìí~ÅÜíÉå= òì= ïÉêÑÉåK
táê=ïçääÉå=Ö~ê=åáÅÜí=îçå=ëç=~ìëÖÉÑ~ääÉåÉå=råòìä®åÖJ
äáÅÜâÉáíÉå=ïáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉå=çÇÉê=îçääâçããÉå=Ää∏ÇëáååáJ
ÖÉå=páÅâÉêï~ëëÉêéêçÖåçëÉå=çÇÉê=ïáêâäáÅÜ=ÄÉÑêÉãÇäáÅÜ
ïáêâÉåÇÉå= łdêìåÇï~ëëÉêÖäÉáÅÜÉåéä®åÉå�= êÉÇÉåK
kÉáåI=çÑí=ÄäÉáÄí=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜÉ=cê~ÖÉ
çÑÑÉåI=ïç=ìåÇ=ïáÉ=EÖÉëÅÜïÉáÖÉ=ÇÉåå=ï~êìãF=ÉáÖÉåíJ

äáÅÜ=ÇáÉ=mêçÄÉå=ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~åå
ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=ëíΩíòÉå=EÉáå=h~êíÉåÜ~ìë=KKKFK=a~ÄÉá=Ü~ííÉ
ëÅÜçå=mêçÑK=lÄÉêã~åå=ÄÉá=ÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÑΩê=Ç~ë
i~åÇ= kot= áå= ÇÉê= òïÉáíÉå= e®äÑíÉ= ÇÉê= NVUMÉê= g~ÜêÉ
ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉë=~äë=ÉáåÉå=ÇÉê=Ü®ìÑáÖëíÉå=j®åÖÉä=ÇÉê=îçå
áÜã=~ìëÖÉïÉêíÉíÉå=^äíä~ëíÉåÖìí~ÅÜíÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉí>=

kçÅÜ= Éáå= _ÉáëéáÉäW= pÉáí= fåJhê~ÑíJqêÉíÉå= ÇÉê= _çÇÉåJ
ëÅÜìíòÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=îçê=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=ëíÉÜí=áå=_ÉêáÅÜJ
íÉå=ÇáÉ= áããÉê=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=^ìëë~ÖÉI=Ç~ëë=ïÉÖÉå
mêΩÑïÉêíΩÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ= åìå= ïáêâäáÅÜ= ë~åáÉêí= ïÉêÇÉå
ãΩëëÉI= áã= sÉêÇ~ÅÜíI= Éáå= łhä~ëëáâÉê�= Öìí~ÅÜíÉêäáÅÜÉ
qêìÖëÅÜäΩëëÉ=òì=ïÉêÇÉå>=

^ìë= ãÉáåÉê= páÅÜí= ÄÉÇÉìíÉí= ÇáÉë= ÑΩê= ÇÉå= sÉêÄ~åÇ=
òïÉáÉêäÉáW=
báåÉêëÉáíë= Éáå= káÅÜíJk~ÅÜä~ëëÉå= ÄÉá= ÇÉê= cçêíÄáäÇìåÖ
ìåÇ= ÇÉê= pÉíòìåÖ= îçå= pí~åÇ~êÇë= ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíëÜáäÑÉåK
^åÇÉêÉêëÉáíë= ëçääíÉ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= Ç~êΩÄÉê= å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí
ïÉêÇÉåI= ïáÉ= ïáê= ìåë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= łpÅÜäÉÅÜíJ^ÅÜJ
íÉêå�= ~ÄÖêÉåòÉå= â∏ååÉåK= pçåëí= ä~ìÑÉå= ïáê= ïÉáíÉê
dÉÑ~ÜêI= îçå= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= áå= ÇÉå= ÖäÉáÅÜÉå= qçéÑ
EçÇÉê=áå=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=_~ÇF=ÖÉïçêÑÉå=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~äë
háåÇ=ãáí=ÇÉã=_~Ç=~ìëÖÉëÅÜΩííÉí=òì=ïÉêÇÉåK=

táÉ=ï®êÉ=Éë=òìã=_ÉáëéáÉä=~äë=ÉêëíÉê=âäÉáåÉê=pÅÜêáíí=ãáí
ÉáåÉê= oìÄêáâ= łdìí~ÅÜíÉêäáÅÜÉê= qêìÖëÅÜäìëë= ÇÉë
jçå~íë�= áã= ł~äíä~ëíÉå= ëéÉâíêìã�I= ÄÉá= ÇÉê= òìã=
_ÉáëéáÉä= áå= cçêã= îçå= däçëëÉå= êÉÖÉäã®≈áÖ= łhä~ëëáâÉê�
ł~å=ÇÉå=mê~åÖÉê�=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå\=
báå= ïÉáíÉêÉê= pÅÜêáíí= â∏ååíÉ= ~ìÅÜ= ëÉáåI= ~ääÖÉãÉáåîÉêJ
ÄáåÇäáÅÜÉ= jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ~ìÅÜ= ÖìíJ
~ÅÜíÉêäáÅÜÉ= bíÜáâ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= sÉêÄ~åÇë= ëí®êâÉê= òì
íÜÉã~íáëáÉêÉåK= táÉ= ï®êÉ= Éë= òìã= _ÉáëéáÉä= ãáí= ÉáåÉã
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=tçêâëÜçé=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~I=òì=ÇÉê=~ìÅÜ
táëëÉåëÅÜ~ÑíëÉíÜáâÉê=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉå\

aÉååçÅÜW=^äíä~ëíÉå=ëáåÇ=ãáí=îçêÜ~åÇÉåÉå=p~ÅÜîÉêJ
ëí~åÇ=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉã=håçïJÜçï=òì=ÄÉï®äíáÖÉå>

k~ÅÜ=OM=g~ÜêÉå=ł^äíä~ëíÉåíÜÉã~�=ìåÇ=NR=g~ÜêÉå=fqs^
ëáåÇ=ł^äíä~ëíÉå�=ÉáåÉ=Ö~åò=åçêã~äÉI=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ìåÇ=íÉÅÜJ
åáëÅÜ=òì=ÄÉï®äíáÖÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÖÉïçêÇÉåK=bêÑçêÇÉêJ
äáÅÜ=áëí=Ç~ÄÉá=ÇÉê=báåë~íò=îçå=p~ÅÜîÉêëí~åÇ=ìåÇ=íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉã=håçïJÜçï=Ó=ï~ë=áå=ÉáåÉê=ãçÇÉêåÉå=łtáëëÉåëJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí�= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÇçÅÜ= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ëÉáå
ëçääíÉ>= cΩê= p~ÅÜîÉêëí~åÇ= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉë= håçïJÜçï
áã=^äíä~ëíÉåÄÉêÉáÅÜ=ëíÉÜí=Ç~ÄÉá=ÇÉê=fqs^=~å=îçêÇÉêëíÉê
píÉääÉ>

oΩÅâÄäáÅâ=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ



OULOV

NVVN=ÉêÖ~Ä= ëáÅÜ= ÑΩê=ãáÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= Éáå=ÉáÖÉåJ
ëí®åÇáÖÉë= fåÖKJ_ΩêçLi~Äçê= òì= ÖêΩåÇÉåI= å~ÅÜÇÉã= áÅÜ
îçêÜÉê= ÄÉêÉáíë= ëÉáí= NVTM= _ÉêÖÄ~ìëÅÜ®ÇÉåI= dêìåÇï~ëJ
ëÉêÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ìåÇ=NVUVLVM=oΩëíìåÖë~äíä~ëíÉå
áå=ÇÉê=aao=ìåíÉêëìÅÜí=Ü~ííÉK

NVVN= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= ìåëÉê= _Ωêç= ÇáÉ= oΩëíìåÖë~äíä~ëí
lod^`fa=^ããÉåÇçêÑ=ãáí=êìëëáëÅÜÉê=qÉÅÜåáâI=pÅÜìíòJ
~ìëêΩëíìåÖ= ÇÉê= Ç~ã~äë= åçÅÜ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ks^= ÇÉê
aao= ìåÇ= h~ãéÑëíçÑÑÉñéÉêíÉå= ~ìë= aao= _ÉÜ∏êÇÉå
ìåíÉêëìÅÜíK

páÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉë= håçïJÜçïI= oÉÖÉäïÉêâ= ïìêÇÉ
ÖÉëìÅÜíI=ãÉáå=tÉÖ=ÑΩÜêíÉ=å~ÅÜ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=áå

pÉãáå~êÉ=ìåÇ=sçêíê®ÖÉI=ÇáÉ=Ç~ã~äë=áå=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí
áã=^åä~ìÑÉå=ï~êÉåK=eáÉê=â~ã= áÅÜ=Éêëíã~äë=ãáí=eÉêêå
aáéäKJfåÖK= _ìêãÉáÉê= îçå= ÇÉê= qáÉÑÄ~ìJ_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí=òìë~ããÉåK=aáÉ=^êí=ëÉáåÉë=táëëÉåëíê~åëÑÉêë=ìåÇ
Ç~ã~äë= ëÅÜçå= eáå~êÄÉáíÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉJ
íìåÖ=~ääÉê=~å=ÇÉê=^äíä~ëíÉåÄÉëÉáíáÖìåÖ=_ÉíÉáäáÖíÉå=ï~ê
ÑΩê=ãáÅÜ=^åä~ëëI=êÉÅÜí=ÑêΩÜ=áå=ÇÉå=fqs^=ÉáåòìíêÉíÉåK=^ää
ÇáÉ= g~ÜêÉI= ~ìÅÜ= àÉíòíI= ëÉÜÉ= áÅÜ= ÇÉå= sÉêÄ~åÇ= ~äë
fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíÉê=~ääÉê=ãáí=^äíä~ëíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK=

NR=g~ÜêÉ=fqs^=ëáåÇ=NR=g~ÜêÉ=cáêãÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ
aáéäKJfåÖK=EceF=hä~ìë=pÅÜçäò=
fÑì=J=mêáî~íÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=rãïÉäíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=dãÄeI=píÉåÇ~ä



dêΩåÇìåÖëîçêëí~åÇ

NK=sçêëáíòÉåÇÉêW mêçÑK=aêKJfåÖK=e~åëJmÉíÉê=iΩÜê

OK=sçêëáíòÉåÇÉêW aêK=bÅâ~êí=`ä~ìëåáíòÉê

pÅÜêáÑíÑΩÜêÉêW= aêK=sçäâÉê=eÉííäÉê

dêΩåÇìåÖëãáíÖäáÉÇÉê

aáéäKJfåÖK=e~ê~äÇ=_ìêãÉáÉêI=tççÇï~êÇJ`äóÇÉ

aêK=lêíïáå=`~äÇçå~òòáI=sÉêÉáåáÖíÉ=jáííÉäÇÉìíëÅÜÉ=_ê~ìåâçÜäÉÄÉêÖïÉêâÉ=^d

aêK=bÅâ~êí=`ä~ìëåáíòÉêI=cs=t~ëëÉê

aêKJfåÖK=mÉíÉê=aêÉëÅÜã~ååI=ÑçÅçåJfåÖÉåáÉìêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe

cdf

ÑçÅçåJfåÖÉåáÉìêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe

aêK=kçêÄÉêí=cê~åâÉI=fåëíáíìí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò

aêKJfåÖK=sçäâÉê=cê~åòáìëI=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãí

e~êÄ~ìÉê=C=hÉããÉê=dãÄe

aêK=oçä~åÇ=eÉååáÖI=e~êÄ~ìÉê=C=hÉããÉê=dãÄe

aêK=sçäâÉê=eÉííäÉêI=_jrI=^ì≈ÉåëíÉääÉ=_Éêäáå

aáéäKJgìêK=táääó=gΩêâI=_jrI=^ì≈ÉåëíÉääÉ=_Éêäáå

aáéäKJfåÖK=mÉíÉê=hê~ÜåI=_~ìJqÉÅ

aêK=_ÉêåÜ~êÇ=iáÇòÄ~

mêçÑK=aêKJfåÖK=e~åëJmÉíÉê=iΩÜê

fêáå~=jΩääÉêI=lÄÉêÑäìëëãÉáëíÉêÉá=_Éêäáå

aáéäKJdÉçäK=tçäÑÖ~åÖ=mÉíêáÅÜI=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=rãïÉäííÉÅÜåáâ

cê~åâ=o~ìÅÜI=lÄÉêÑäìëëãÉáëíÉêÉá=_Éêäáå

aêK=g∏êÖ=oìééÉI=fåëíáíìí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò

aêK=oΩÇáÖÉê=pÅÜï~êòI=cdf

aêK=hä~ìë=t~íòä~ïáâI=_jrI=^ì≈ÉåëíÉääÉ=_Éêäáå

aêK=hìêíÜ=tÉåÖÉåêçíÜI=fqr=dãÄe

aáéäKJfåÖK=táäâç=tÉêåÉêI=e~êÄ~ìÉê=C=hÉããÉê=dãÄe

tççÇï~êÇJ`äóÇÉ

dêΩåÇìåÖëãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=fqs^
NOKNMKNVVM=áå=_Éêäáå

aÉê=sÉêÄ~åÇ



PMLPN

mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=òìê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=fqs^

Pressemitteilung

Am 12. Oktober 1990 hat sich mit Unterstützung durch des Bundesministers für
Umweltschutz, Naturschutz und Reaktorsicherheit, Prof. Dr. Klaus Töpfer, in
Berlin der Ingenieurtechnische Verband Altlasten (ITVA) e.V. konstituiert.

Der ITVA will als gemeinnütziger Verband Fachleute vereinigen, die wissen-
schaftlich-technisch auf dem Gebiet der Erfassung, Bewertung, Sicherung,
Sanierung und Vermeidung von Altlasten tätig sind.

Der ITVA will insbesondere unter dem Vorsorgegesichtspunkt für eine lebens-
werte Zukunft tätig sein. Im Interesse eines kostengünstigen Einsatzes der zur
Verfügung stehenden Mittel tritt er für die qualitätsgerechte Anwendung des
vorhandenen Know-hows und seine Weiterentwicklung ein. Er organisiert und
unterstützt eine breite Öffentlichkeitsarbeit sowie die Aus- und Fortbildung.

Der ITVA wird seine erste Mitgliederversammlung Ende November/Anfang
Dezember 1990 in Berlin durchführen.

Interessenten zur Mitarbeit in diesem Verband als ordentliche oder außerordent-
liche Mitglieder wenden sich an:

Institut für wassergefährdende Stoffe
Alt-Moabit 73/73a
W-1000 Berlin 21



aÉê=sÉêÄ~åÇ

jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ

aáÉ= jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= ë~íòìåÖëÖÉJ
ã®≈= ΩÄÉê= ~ääÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ìåÇ= q®íáÖâÉáíÉå= ÇÉë
fqs^I= ëç= ïÉáí= ëáÉ= åáÅÜí= îçã= sçêëí~åÇ= çÇÉê= _Éáê~í= òì
ÄÉëçêÖÉå=ëáåÇK=páÉ=áëí=ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=áã=dÉëÅÜ®ÑíëJ
à~Üê= ÉáåòìÄÉêìÑÉåK= aáÉ= jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ= ÄÉê®í
ìåÇ= ÄÉëÅÜäáÉ≈í= ÇÉå= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ
êìåÖI=ÇÉå=îçå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=~ìÑòìëíÉääÉåÇÉå
g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëë= ìåÇ= ÇÉå= e~ìëÜ~äíëéä~å= ãáí= k~ÅÜíê®J
ÖÉå=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=lêÖ~åÉ=ÇÉë
sÉêÄ~åÇÉëK

sçêëí~åÇ

aÉê=sçêëí~åÇI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉêëíêìâíìê=êÉéê®J
ëÉåí~íáî=ïáÇÉêëéáÉÖÉäå=ëçääI=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=ìåÖÉê~J
ÇÉå=w~Üä=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=NNI=ã~ñáã~ä=OP=çêÇÉåíäáÅÜÉå
jáíÖäáÉÇÉêåK=bê=áëí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cêÉáÖ~ÄÉ=îçå
^êÄÉáíëJ= ìåÇ= jÉêâÄä®ííÉêå= òìê= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖI= ÇáÉ
cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=^ìëJ=ìåÇ=cçêíÄáäÇìåÖI
ÇáÉ=wìïÉáëìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=~å=^ìëëÅÜΩëëÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ
_ÉêìÑìåÖ=îçå=_Éáê~í=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖK=aÉê=sçêJ
ëí~åÇ=äÉÖí=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉå=e~ìëÜ~äíëJ
éä~å= ìåÇ= ÇáÉ= g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ= ëçïáÉ= sçêëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê
bÜêìåÖÉå= ìåÇ= ^ìëòÉáÅÜåìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= cÉëíëÉíòìåÖ
ÇÉê=jáíÖäáÉÇëÄÉáíê®ÖÉ=òìê=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëJ
ëìåÖ=îçêK

aáÉ= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= áëí= Ç~ë= hçããìåáâ~íáçåëòÉåíêìã
ÇÉë= fåÖÉåáÉìêíÉÅÜåáëÅÜÉå= sÉêÄ~åÇÉë= ^äíä~ëíÉå= ÉKsK
Efqs^FK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=áåÑçêãáÉêÉåI=ÄÉê~íÉå=ìåÇ
ìåíÉêëíΩíòÉå= jáíÖäáÉÇÉê= ìåÇ= fåíÉêÉëëÉåíÉå= áå= ~ääÉå
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=ìåÇ=ë~ÅÜäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=êìåÇ=ìã=ÇÉå
sÉêÄ~åÇK=páÉ=âççêÇáåáÉêÉå=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåI=çêÖ~J
åáëáÉêÉå= sÉê~åëí~äíìåÖÉåI= ìåíÉêëíΩíòÉå= ÇáÉ= mêçàÉâíJ
~êÄÉáíI=ÖÉëí~äíÉå=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=ÄÉíêÉìÉå=ÇáÉ
páíòìåÖÉå= ÇÉê= dêÉãáÉåK= aáÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå= éÑäÉÖí
ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òì=sÉêï~äíìåÖI=táêíëÅÜ~ÑíI=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíI=mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉå=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=ÉìêçJ
é®áëÅÜÉê=bÄÉåÉK

péêÉÅÜÉå=páÉ=ìåë=~å>

^ìë=ëÉáåÉê=jáííÉ=ï®Üäí=ÇÉê=sçêëí~åÇ=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ
êÉåÇÉå= sçêëí~åÇI= ÇÉê= ~ìë= ÇÉã= bêëíÉå= sçêëáíòÉåÇÉåI
ÇÉã= wïÉáíÉå= sçêëáíòÉåÇÉåI= ÇÉã= pÅÜêáÑíÑΩÜêÉê= ìåÇ
ÇÉã= pÅÜ~íòãÉáëíÉê= ÄÉëíÉÜíK= aÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉ
sçêëí~åÇ=ÑΩÜêí=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÇÉë=fqs^=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê
_ÉëÅÜäΩëëÉ= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ= ìåÇ= ÇÉë= sçêJ
ëí~åÇÉëK

_Éáê~í

wìê=_Éê~íìåÖ=ÇÉë=sçêëí~åÇÉë=áå=c~ÅÜÑê~ÖÉå=ÄÉëíÉÜí=Éáå
_Éáê~íI=ÇÉëëÉå=jáíÖäáÉÇÉê=áå=^åé~ëëìåÖ=~å=ÇáÉ=jáíÖäáÉJ
ÇÉêëíêìâíìê= ÇìêÅÜ= ÇÉå= sçêëí~åÇ= ìåÇ= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉêJ
îÉêë~ããäìåÖ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=_Éáê~í=ÄÉêÉáJ
íÉí=Ç~ë=^êÄÉáíëéêçÖê~ãã=ÇÉë= fqs^=îçê=ìåÇ= äÉÖí=ÇÉã
sçêëí~åÇ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=sÉêÄ~åÇÉëI
òìê=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=oÉÖÉäïÉêâÉåI=kçêãÉå=ìåÇ=e~åÇJ
äìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå= ëçïáÉ= ÇÉêÉå= cçêíëÅÜêÉáÄìåÖI= òì
^ìëJ= ìåÇ= cçêíÄáäÇìåÖ= ëçïáÉ= òìê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí
òìê=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=îçêK

dêÉãáÉå=ÇÉë=fqs^

dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉë=fqs^

aáéäKJdÉçÖêK=p~ÄáåÉ=dáÉêI
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå

bî~Jj~êá~=mêáääïáíòI
pÉâêÉí~êá~í

fåÖÉåáÉìêíÉÅÜåáëÅÜÉê=
sÉêÄ~åÇ=^äíä~ëíÉå=ÉKsK=
Efqs^F
mÉëí~äçòòáëíêK=R=J=U
NPNUT=_Éêäáå

qÉäKW=MPM=L=QU=SP=UO=UM
c~ñW=MPM=L=QU=SP=UT=QS
áåÑç]áíîJ~äíä~ëíÉåKÇÉ
ïïïKáíîJ~äíä~ëíÉåKÇÉ



POLPP

`Üêçåáâ

NVVM

QK=pÉéíÉãÄÉê NK=páíòìåÖ=ÇÉë=dêΩåÇìåÖëâçãáíÉÉë=
òìê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=fåÖÉåáÉìêJ
íÉÅÜåáëÅÜÉå=sÉêÄ~åÇÉë=^äíä~ëíÉå

NOK=lâíçÄÉê dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=fqs^=áå=_Éêäáå

NVK=kçîÉãÄÉê NK=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ãáí=
mäÉå~êîçêíê®ÖÉå
hçåÖêÉëëÜ~ääÉ=~ã=^äÉñ~åÇÉêéä~íò=áå
_Éêäáå=
t~Üä=ÇÉë=ÉêëíÉå=sçêëí~åÇÉë=ãáí=
mêçÑK=aêKJfåÖK=eKJmK=iΩÜê=~äë=bêëíÉã=
sçêëáíòÉåÇÉåI=aêKJfåÖK=sK=cê~åòáìë=~äë
wïÉáíÉã=sçêëáíòÉåÇÉå=ìåÇ=
mêçÑK=aáéäKJfåÖK=eK=_ìêãÉáÉê=~äë=
pÅÜêáÑíÑΩÜêÉê=ëçïáÉ=NO=ïÉáíÉêÉå=
sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉêå

NVVN

sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉë=
NK=pÅÜïÉêéìåâíéêçÖê~ããë

^êÄÉáíëÜáäÑÉ=NLVN=òì=łbêä®ìíÉêìåÖÉå=
òìê=ëçÖK=cêÉáëíÉääìåÖëâä~ìëÉä=áã=
báåáÖìåÖëîÉêíê~Ö�

^êÄÉáíëÜáäÑÉ=OLVN=òì=łpáÅÜÉêÜÉáíëJ
ã~≈å~ÜãÉå=ÄÉá=_çÜêJ=ìåÇ=
bêâìåÇìåÖë~êÄÉáíÉå=áå=
âçåí~ãáåáÉêíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå�=

NK=J=OK=lâíçÄÉê póãéçëáìã=^äíä~ëíÉå=J=ÉáåÉ=∏âçJ
äçÖáëÅÜÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI _Éêäáå

NVVO

PK=^éêáä hçåëíáíìáÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^J^N=łbãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=el^f=ÑΩê=iÉáëíìåÖÉå
áã=^äíä~ëíÉåÄÉêÉáÅÜ�
lÄã~ååW=aêKJfåÖK=hK=e∏ÜÉêI=_Éêäáå

SKJTK=^éêáä ^äíä~ëíÉå=J=ÉáåÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉI e~ååçîÉê

hçåëíáíìáÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^J^O=łoÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=
mêçÄäÉã=ÇÉê=^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ�
lÄã~ååW=aêK=jK=açãÄÉêíI=mçíëÇ~ã

hçåëíáíìáÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^J`N=łhêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=
ìåÇ=nì~äáí®í=îçå=_ÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=
dìí~ÅÜíÉå=ΩÄÉê=j~≈å~ÜãÉå=ÄÉá=
ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=^äíä~ëíÉå�
lÄã~ååW=aáéäKJdÉçÖêK=cK=o~ìÅÜI=
_Éêäáå

dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=c^J
cO=ł^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=mêçÄÉJ
å~ÜãÉ=ÑΩê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=~å=
sÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉå�=
lÄã~ååW=aêK=_K=_~ÜêáÖI=háêÅÜÜÉáãLqK

dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=c^J
bN=łjáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=dÉÑ®ÜêÇìåÖëJ
~ÄëÅÜ®íòìåÖ=îçå=sÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉå=
ìåÇ=p~åáÉêìåÖëìåíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=
^äíä~ëíÉå�
lÄã~ååW=aêK=dK=pÅÜìäòJqÉêÑäçíÜ

hçåëíáíìáÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^JcN=łhêáíÉêáÉå=òìê=`Ü~ê~âíÉêáëáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖJ
âÉáí=îçå=i~Äçê~íçêáÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉê=^äíä~ëíÉå�
lÄã~ååW=aêK=g~ÖÉê

hçåëíáíìáÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^JeN=łqÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=
sÉêÑ~ÜêÉå�
lÄã~ååW=
aêKJfåÖK=mÉíÉê=aêÉëÅÜã~ååI=^~ÅÜÉå

hçåëíáíìáÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^JhN=ł_~ìJ=ìåÇ=mêΩÑÖêìåÇë®íòÉL=
nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉ�
lÄã~ååW=aêKJfåÖK=iìíò=táííã~åå

j~á hçåëíáíìáÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^J`P=łp~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåïÉëÉå�
lÄã~ååW=mêçÑK=aêK=eKJmK=iΩÜê

gìåá hçåëíáíìáÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^JbO=łj~≈ëí®ÄÉI=oáÅÜíJ=ìåÇ=lêáÉå
íáÉêìåÖëïÉêíÉ�
lÄã~ååW=mêçÑK=aêK=qÜK=báâã~åå



aÉê=sÉêÄ~åÇ

lâíçÄÉê bêëíã~äáÖÉë=bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉë=fqs^J
c~ÅÜçêÖ~åë=ł~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã�=
EeÉÑí=MNLNVVOF=áã=bêáÅÜ=pÅÜãáÇí=
sÉêä~Ö=_Éêäáå

NVVP

dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^J`R=łcä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖ�=
lÄã~ååW=tK=_∏Üã

pÉéíÉãÄÉê hçåëíáíìáÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^J`Q=łoΩëíìåÖë~äíä~ëíÉå�
lÄã~ååW=aêK=oìééÉ

ONK=J=OOK fqs^Jpóãéçëáìã=^äíä~ëíÉå=Ó=^äíJ
lâíçÄÉê ä~ëíÉåéêçÄäÉãÉ=áã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=

îçå=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖI
e~ååçîÉê

NVVQ

NK=g~åì~ê báåëíÉääìåÖ=îçå=cê~ì=aêK=dìåÇìä~=
hÉêëíÉå=~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå

bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉå=
łaÉâçåí~ãáå~íáçå=ÇìêÅÜ=_çÇÉåJ
ï~ëÅÜîÉêÑ~ÜêÉåI=eNJNLVQ�I=łpÅÜ~ÇJ
ëíçÑÑÉáåÄáåÇìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêÑÉëíáÖìåÖ
~äë=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=fããçÄáäáëáÉêìåÖI
eNJOLVQ�=ìåÇ=łjáâêçÄáçäçÖáëÅÜÉ=
sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=_çÇÉåÇÉâçåí~J
ãáå~íáçåI=eNJPLVQ�

dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^J_N=ł^ìëJ=ìåÇ=cçêíÄáäÇìåÖ�
lÄã~ååW=aêK=eK=táÅÜÉêíI=h∏äå

dêΩåÇìåÖ=c^J`O=łcçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=
båíïáÅâäìåÖëÄÉÇ~êÑ�
lÄã~ååW=mêçÑK=aêK=aK=rÜäáÖI=
cêÉáÄÉêÖLp~ÅÜëÉå

UKJNNK=j®êò fqs^Jcçêìã=^äíä~ëíÉå=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=
qÉêê~íÉÅI iÉáéòáÖ

PKJQK= póãéçëáìã=^äíä~ëíÉå=J=e~åÇäìåÖëJ
kçîÉãÄÉê ~åë®íòÉ=ÑΩê=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=

táêíëÅÜ~ÑíI kΩêåÄÉêÖ

QK=kçîÉãÄÉê bêëíã~äáÖÉ=sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉë=fqs^J
c∏êÇÉêéêÉáëÉë
mê®ãáÉêíÉ=^êÄÉáíW=
aáéäKJfåÖK=qÜçã~ë=kÉíÉäÉêW=
łbåíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=_ÉïÉêíìåÖëJ
ãçÇÉääë=ÑΩê=ÇáÉ=åìíòìåÖëÄÉòçÖÉåÉ=
^ìëï~Üä=îçå=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=
^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ�

NVVR

bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉå=
łpáÅÜÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=îÉêíáâ~äÉ=^ÄÇáÅÜJ
íìåÖI=eNJQLVR�=ìåÇ=ł^ìÑëÅÜäì≈J
îÉêÑ~ÜêÉå=òìê=cÉëíëíçÑÑéêçÄÉåJ
ÖÉïáååìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=
îçå=sÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=
^äíä~ëíÉåI=cOJNLVR�

kÉìâçåëíáíìáÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëJ
ëÅÜìëëÉë=c^JhN=łnì~äáí®íëJ
ã~å~ÖÉãÉåí�
lÄã~ååW=mêçÑK=aêKJfåÖK=píK=mä~ìãI=
táÉëÄ~ÇÉå

PMK=kçîK=J= póãéçëáìã=^äíä~ëíÉå=J=mÉêëéÉâíáîÉå
NK=aÉòK ÇÉê=^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖI aêÉëÇÉå

NVVS

PMK=g~åì~ê= dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÖêìééÉ=kçêÇ

OSK=^éêáä hçåëíáíìáÉêÉåÇÉ=páíòìåÖ=ÇÉë=
_Éáê~íÉë=ÇÉë=fqs^=áå=oçëíçÅâ

gìåá mçëáíáçåëé~éáÉê=ÇÉë=fqs^=
łcìbJ_ÉÇ~êÑ=áã=_ÉêÉáÅÜ=_áçäçÖáëÅÜÉ=
sÉêÑ~ÜêÉå�I=~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã PLVS

^ìÖìëí bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=
ł^êÄÉáíëëÅÜìíò=ìåÇ=^êÄÉáíëëáÅÜÉêJ
ÜÉáí=ÄÉá=^êÄÉáíÉå=~ìÑ=oΩëíìåÖë~äíJ
ä~ëíÉå�=Ó=Éê~êÄÉáíÉí=îçå=ÇÉê=
^êÄÉáíëÖêìééÉ=ł^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=
~ìÑ=oΩëíìåÖëîÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉå�=
ÇÉë=fqs^Jc~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=`Q=
łoΩëíìåÖë~äíä~ëíÉå�I=
~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã=QLVS



PQLPR

lâíçÄÉê bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉë=båíïìêÑë=ÇÉë=
jÉíÜçÇÉåîçêëÅÜä~Öë=òìê=_ÉëíáãJ
ãìåÖ=ÇÉê=qêçÅâÉåëìÄëí~åò=Ó=
Éê~êÄÉáíÉí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=
łjÉíÜçÇÉåëí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ�=ÇÉë=
fqs^Jc~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=cN=łhêáíÉêáÉå=
òìê=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=
ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=i~Äçê~íçJ
êáÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^äíä~ëíÉå�I=
~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã RLVS

kÉìâçåëíáíìáÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëJ
ëÅÜìëëÉë=c^J^N=łeçåçê~êÑê~ÖÉå�=
lÄã~ååW=aêK=_Éííã~åå

OMK=kçîÉåÄÉê t~Üä=îçå=aáéäKJfåÖK=e~ê~äÇ=_ìêãÉáÉê
òìã=bêëíÉå=sçêëáíòÉåÇÉå

ON=J=OOK= póãéçëáìã=^äíä~ëíÉå=Ó=oÉ~âíáîáÉJ
kçîÉãÄÉê êìåÖ=âçåí~ãáåáÉêíÉê=cä®ÅÜÉå=Ó=

^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=`Ü~åÅÉåI=açêíãìåÇ

NVVT

sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=
pÅÜïÉêéìåâíéêçÖê~ããë=
ł^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=wáÉäÉ�

NUK=cÉÄêì~ê sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=îçå=mêçÑK=iΩÜê=~äë=
bêëíÉã=sçêëáíòÉåÇÉå=Ef``=_ÉêäáåF

cÉÄêì~ê bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉë=fqs^JjÉíÜçÇÉåîçêJ
ëÅÜä~Öë=łjáåÉê~ä∏äâçÜäÉåï~ëëÉêJ
ëíçÑÑÉ=Ó=qÉáä=f�I=Éê~êÄÉáíÉí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
^êÄÉáíëÖêìééÉ=łjÉíÜçÇÉåJ
ëí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ�=ÇÉë=fqs^J
c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=cN=łhêáíÉêáÉå=òìê=
`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=
rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=i~Äçê~íçêáÉå=
áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^äíä~ëíÉå�I=
~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã NLVT

NPK=j®êò dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÖêìééÉ=tÉëí

NTK=^éêáä dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÖêìééÉ=
_~óÉêå

^éêáä bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉë=fqs^JjÉíÜçÇÉåJ
îçêëÅÜä~Öë=?jáåÉê~ä∏äâçÜäÉåï~ëëÉêJ
ëíçÑÑÉ=Ó=qÉáä=ff?I=Éê~êÄÉáíÉí=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=?jÉíÜçÇÉåJ
ëí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ?=ÇÉë=fqs^J
c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=cN=?hêáíÉêáÉå=òìê=
`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=
rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=i~Äçê~íçêáÉå=
áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^äíä~ëíÉå?I=
~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã=OLVT

^ìÖìëí bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉë=fqs^JjÉíÜçÇÉåîçêJ
ëÅÜä~Öë=?qêçÅâÉåëìÄëí~åò=J=_ä~íí=PW=
foJjÉíÜçÇÉ?I=Éê~êÄÉáíÉí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
^êÄÉáíëÖêìééÉ=?jÉíÜçÇÉåJ
ëí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ?=ÇÉë=fqs^J
c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=cN=?hêáíÉêáÉå=òìê=
`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=
rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=i~Äçê~íçêáÉå=
áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^äíä~ëíÉå?I=
~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã=QLVT

bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉå=
?p~åáÉêìåÖëìåíÉêëìÅÜìåÖI=eNJ
RLVT?I=?qÜÉêãáëÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=
_çÇÉåÇÉâçåí~ãáå~íáçåI=eNJSLVT?=
ìåÇ=?_çÇÉåäìÑíë~åáÉêìåÖI=eNJTLVT?

OMK=J=ONK= póãéçëáìã=^äíä~ëíÉå=J=cä®ÅÜÉåJ
kçîÉãÄÉê êÉÅóÅäáåÖ=ìåÇ=áååçî~íáîÉ=

p~åáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=gÉå~

OQK=J=ORK= aÉìíëÅÜJéçäåáëÅÜÉë=
kçîÉãÄÉê= ^äíä~ëíÉåëóãéçëáìã=áå=mçëÉå

aÉòÉãÄÉê bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=
łwìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜ=
~ìëÖÉï®ÜäíÉê=iáëíÉå=òìê=dÉÑ®ÜêJ
ÇìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖ=îçå=pÅÜ~ÇëíçÑÑJ
âçåòÉåíê~íáçåÉå=áå=_∏ÇÉå=ìåÇ=
t~ëëÉê=~åÜ~åÇ=òïÉÅâÄÉëíáãJ
ãÉåÇÉê=hêáíÉêáÉå=J=qÉáä=f�=J=
Éê~êÄÉáíÉí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=^êÄÉáíëJ
ÖêìééÉ=ÇÉë=fqs^Jc~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
bO=?j~≈ëí®ÄÉI=oáÅÜíJ=ìåÇ=
lêáÉåíáÉêìåÖëïÉêíÉ?I=
~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã=SLVT



aÉê=sÉêÄ~åÇ

NVVU

cÉÄêì~ê bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=
łwìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜ=
~ìëÖÉï®ÜäíÉê=iáëíÉå=òìê=dÉÑ®ÜêJ
ÇìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖ=îçå=pÅÜ~ÇëíçÑÑJ
âçåòÉåíê~íáçåÉå=áå=_∏ÇÉå=ìåÇ=
t~ëëÉê=~åÜ~åÇ=òïÉÅâÄÉëíáããÉåÇÉê
hêáíÉêáÉå=J=qÉáä=ff�=J=Éê~êÄÉáíÉí=ÇìêÅÜ=
ÉáåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÇÉë=fqs^J
c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=bO=?j~≈ëí®ÄÉI=
oáÅÜíJ=ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖëïÉêíÉ?I=
~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã NLVU

NK=gìäá _ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=sçêëí~åÇÉë=
òìã=łsÉêÑ~ÜêÉåë~Ää~ìÑ=òìê=
bê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=
îçå=fqs^JoáÅÜíäáåáÉå�

lâíçÄÉê fqs^JpíÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=łbåíïìêÑ=
ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=
ÇÉë=_ìåÇÉëJ_çÇÉåëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë=
E_çÇÉåëÅÜìíòJ=ìåÇ=^äíä~ëíÉåJ
îÉêçêÇåìåÖ=J=__çÇpÅÜsF�I=
~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã RLVU

NUK=kçîÉãÄÉê hçåëíáíìáÉêÉåÇÉ=páíòìåÖ=ÇÉë=
píÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=oáÅÜíäáåáÉåJ
sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖë~ìëëÅÜìëëÉëI h~ëëÉä

NVK=J=OMK póãéçëáìã=^äíä~ëíÉå=Ó=bêÑçäÖêÉáÅÜÉ=
kçîÉãÄÉê ^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ=Ó=mÉêëéÉâíáîÉåI=

fååçî~íáçå=ìåÇ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖI
h~ëëÉä

OMK=kçîÉãÄÉê VK=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ
sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉê=bÜêÉåãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=
~å=mêçÑK=aêK=e~åë=táääá=qÜçÉåÉë

PMK=kçîÉãÄÉê dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÖêìééÉ=
pΩÇçëí

bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉå=
łcä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖI=`RJNLVU�I=
łlÄÉêÑä®ÅÜÉåëáÅÜÉêìåÖI=eNJULVU�=
ìåÇ=łdêìåÇï~ëëÉêêÉáåáÖìåÖI=
eNJVLVU�

aÉòÉãÄÉê píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=fqs^Jc~ÅÜ~ìëJ
ëÅÜìëëÉë=bO=łj~≈ëí®ÄÉI=oáÅÜíJ=ìåÇ=
lêáÉåíáÉêìåÖëïÉêíÉ�=òìã=łbåíïìêÑ=
ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=
ÇÉë=_ìåÇÉëJ_çÇÉåëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë=

E_çÇÉåëÅÜìíòJ=ìåÇ=^äíä~ëíÉåîÉêJ
çêÇåìåÖ=J=__çÇpÅÜsF�I=
~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã SLVU

aÉòÉãÄÉê qÜÉãÉåé~éáÉê=ÇÉë=fqs^J
c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=eN=łqÉÅÜåçäçÖáÉå=
ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå�W=oÉ~âíáîÉ=t®åÇÉ=
EłmÉêãÉ~ÄäÉ=oÉ~ÅíáîÉ=_~êêáÉêë�FI=
~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã SLVU

NVVV

NUK=j®êò= dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=
_çÇÉå=ìåÇ=^äíä~ëíÉå=ÉKsK=E_s_^F=
ìåíÉê=sçêëáíò=îçå=mêçÑK=aêK=e~åë=
táääá=qÜçÉåÉë=áã=mêÉëëÉJ=ìåÇ=
fåÑçêã~íáçåëòÉåíêìã=áå=_Éêäáå=
jáíÖäáÉÇëîÉêÄ®åÇÉW=fåÖÉåáÉìêJ
íÉÅÜåáëÅÜÉê=sÉêÄ~åÇ=^äíä~ëíÉå=ÉKsK=
Efqs^FI=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=_çÇÉå=ÉKsK=
E_s_FI=~äíä~ëíÉåÑçêìã=_~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖ=ÉKsK
mê®ëáÇÉåí=NVVV=Ó=OMMNW=
mêçÑK=aêK=cêáíò=s~ÜêÉåÜçäíI=
aÉìíëÅÜÉ=pÜÉää=^d=
mê®ëáÇÉåí=ëÉáí=OMMNW=
pí~~íëëÉâêÉí®ê=aáéäKJfåÖK=
píÉéÜ~å=fääÉêíI=qÜΩêáåÖÉê=
jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=pçòá~äÉëI=c~ãáäáÉ=
ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí

NTK=J=NUK=gìåá póãéçëáìã=^äíä~ëíÉå=Ó=
^ìë=bêÑ~ÜêìåÖÉå=äÉêåÉå==
píìííÖ~êí

rãÄÉååìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^JcN=łhêáíÉêáÉå=òìê=`Ü~ê~âíÉêáëáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=
rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=i~Äçê~íçêáÉå=
áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^äíä~ëíÉå�=áå=
c^JcN=ł^å~äóíáâ�

rãÄÉååìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^JbN=łjáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=òìê=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=dÉÑ®ÜêÇìåÖëJ
~ÄëÅÜ®íòìåÖ=îçå=^äíä~ëíÉåîÉÇ~ÅÜíëJ
Ñä®ÅÜÉå=ìåÇ=^äíä~ëíÉå�=áå=
c^JbN=łdÉÑ®ÜêÇìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖ�

rãÄÉååìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^JcO=ł^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=
mêçÄÉå~ÜãÉ=ÑΩê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=
îçå=sÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=^äíJ
ä~ëíÉå�=áå=c^JcO=łmêçÄÉå~ÜãÉ�



PSLPT

SK=gìäá dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÖêìééÉ=
kçêÇçëí

bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉå=
łjáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=òìê=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=dÉÑ®ÜêÇìåÖëJ
~ÄëÅÜ®íòìåÖ=îçå=^äíä~ëíîÉêÇ~ÅÜíëJ
Ñä®ÅÜÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉê=cä®ÅÜÉå=ãáí=
_çÇÉåÄÉä~ëíìåÖÉåI=bNJNLVV�I=
łeóÇê~ìäáëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåI=
eNJNMLVV�=ìåÇ=łqÉÅÜåáëÅÜJ
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=
ÇáÉ=èì~äáí®íëÖÉëáÅÜÉêíÉ=
^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖI=hNJNLNVVV�

OMMM

NK=g~åì~ê= báåëíÉääìåÖ=îçå=cê~ì=aáéäKJdÉçÖêK=
p~ÄáåÉ=dáÉê=~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå

OPK=J=OQK=j®êò póãéçëáìã=^äíä~ëíÉå=J=rãëÉíòìåÖ=
ÇÉë=åÉìÉå=_çÇÉåëÅÜìíòêÉÅÜíÉëI=
_Éêäáå

OQK=j®êò NNK=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ
sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉê=bÜêÉåãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=
~å=mêçÑK=aêKJfåÖK=e~åëJmÉíÉê=iΩÜê

j~á píê~íÉÖáÉé~éáÉê=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÉáåáJ
ÖìåÖ=_çÇÉå=ìåÇ=^äíä~ëíÉå=ÉKsK=
E_s_^FW=łT=qÜÉëÉå=òìã=
_çÇÉåëÅÜìíòW=_∏ÇÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=
ëÅÜΩíòÉå=Ó=^äíä~ëíÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=
ë~åáÉêÉå>�

NMK=gìäá mçäáíáëÅÜÉë=cçêìãW=_çÇÉå=Ó=^äíä~ëíÉå
Ó=rãïÉäíëíê~íÉÖáÉå=
píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=
_çÇÉå=ìåÇ=^äíä~ëíÉå=ÉKsK=E_s_^FI=
_Éêäáå

bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉ=
łp~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ=ìåÇ=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖëëíÉääÉå=ÑΩê=_∏ÇÉå=ìåÇ=
^äíä~ëíÉå=EÖÉãK=¬=NU=__çÇpÅÜdF=Ó=
bãéÑÉÜäìåÖ=îçå=fqs^I=_s_I=_adI=
~äíä~ëíÉåÑçêìã=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ
ìã=sçääòìÖ�=

bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=fqs^Ja~ÅÜêáÅÜíäáåáÉ=
łsçêÖ~ÄÉå=òìê=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=
oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=
p~åáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå�=

aÉòÉãÄÉê fqs^Jj~êâíΩÄÉêëáÅÜí=łp~åáÉêìåÖëJ
îÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉá=oΩëíìåÖë~äíä~ëíÉå�I=
Éê~êÄÉáíÉí=îçã=fqs^Jc~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=
`Q=łoΩëíìåÖë~äíä~ëíÉå�

OMMN

OVK=J=PMK=j®êò= póãéçëáìã=^äíä~ëíÉå=J=mÉêëéÉâíáîÉå=
ÇÉê=^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖI=lëå~ÄêΩÅâ

bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉ=
łsÉêÖ~ÄÉ=ìåÇ=eçåçêáÉêìåÖ=îçå=
dìí~ÅÜíÉêJI=fåÖÉåáÉìêJ=ìåÇ=
mä~åìåÖëäÉáëíìåÖÉå=áã=
^äíä~ëíÉåÄÉêÉáÅÜ=
Eãáí=sÉêÖ~ÄÉêÉÅÜíë®åÇÉêìåÖÉå=
OMMM=ìåÇ=OMMNFI= ^NJNLMN�

OMMO

j®êò bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=fqs^JoáÅÜíäáåáÉ=
_çÇÉåäìÑí~Äë~ìÖîÉêëìÅÜI=eNJNLMO=

ONK=cÉÄêì~ê fqs^JtÉêâëí~ííÖÉëéê®ÅÜ=
łiáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëêÉÅóÅäáåÖ�I=e~ååçîÉê

NUK=J=NVK=^éêáä fqs^Jpóãéçëáìã=ł_ÉïçÜåíÉ=
^äíä~ëíÉå=ìåÇ=cä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖ�=áå
hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=efj=dãÄe=
ìåÇ=ÇÉã=eÉëëáëÅÜÉå=jáåáëíÉêáìã=
ÑΩê=rãïÉäíI=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
cçêëíÉåI=táÉëÄ~ÇÉå

^éêáä píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=fqs^J
c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=bO=òìê=oáÅÜíäáåáÉ=
ÇÉë=eÉëëáëÅÜÉå=i~åÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=
rãïÉäí=ìåÇ=dÉçäçÖáÉ=EOMMNF=òìê=
_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=táêâìåÖëéÑ~ÇÉë=
_çÇÉå=Ó=dêìåÇï~ëëÉêI=páÅâÉêJ
ï~ëëÉêéêçÖåçëÉ=áå=sçääòìÖ=ìåÇ=
mê~ñáëI=~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã OLMO=

j~á rãÄÉåÉååìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëJ
ëÅÜìëëÉë=c^J^N=łeçåçê~êÑê~ÖÉå�=
áå=c^J^N=łsÉêÖ~ÄÉïÉëÉå=ìåÇ=
eçåçê~êÑê~ÖÉå�



aÉê=sÉêÄ~åÇ

OMMP

UK=J=VK=j~á fqs^Jpóãéçëáìã=łoÉîáí~äáëáÉêìåÖ=
îçå=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=J=bäÉãÉåí=ÉáåÉê
å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=páÉÇäìåÖëéçäáíáâ�=áå=
hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=ÑΩê=
rãïÉäí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=ÇÉê=cêÉáÉå=
ìåÇ=e~åëÉëí~Çí=e~ãÄìêÖI=e~ãÄìêÖ

OOK=j~á hçåëíáíìáÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=
c^J`S=ł_çÇÉåã~å~ÖÉãÉåí=
^äíÇÉéçåáÉå�
lÄã~ååW=aêK=tK=e~ÉâÉä

j~á rãÄÉåÉååìåÖ=ÇÉë=fqs^Jc~ÅÜ~ìëJ
ëÅÜìëëÉë=c^JbO=łj~≈ëí®ÄÉI=oáÅÜíJ=
ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖëïÉêíÉ�=áå==c^JbO
łj~≈ëí®ÄÉI=mêΩÑJ=ìåÇ=
lêáÉåíáÉêìåÖëïÉêíÉ�

gìäá bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉ=
łhçëíÉåëíêìâíìêÉå=áã=cä®ÅÜÉåJ
êÉÅóÅäáåÖI=`RJOLMP�

kçîÉãÄÉê bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉë=dÉäÄÇêìÅâë=ÇÉê=fqs^J
^êÄÉáíëÜáäÑÉ=łrãä~ÖÉêìåÖ=ìåÇ=
báåÄ~ì=îçå=_çÇÉåã~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=
^ÄÄêìÅÜã~íÉêá~äáÉå=~ìÑ=^äíä~ëíÉåI=
eNJNNLMP�

NMK=kçîÉãÄÉê cÉëíâçääçèìáìã=~ìë=^åä~ëë=ÇÉë=
UMK=dÉÄìêíëí~ÖÉë=ÇÉë=_Éáê~íëJ
îçêëáíòÉåÇÉå=ìåÇ=bÜêÉåãáíÖäáÉÇÉë=
mêçÑK=aêK=e~åë=táääá=qÜçÉåÉë

aÉòÉãÄÉê bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=fqs^Je~åÇäìåÖëJ
ÉãéÑÉÜäìåÖ=łk~ÅÜëçêÖÉ=ìåÇ=
§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=îçå=ë~åáÉêíÉå=
^äíä~ëíÉåI=eNJNJMNLMP�

NMK=aÉòÉãÄÉê dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=
sÉêÉáåë=ÑΩê=^äíä~ëíÉåã~å~ÖÉãÉåí=
E£s^F=áå=táÉå=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=
ÇÉë=fqs^=ÉKsK
sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉê=bÜêÉåãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=
ÇÉë=£s^=~å=aêKJfåÖK=sçäâÉê=cê~åòáìë

OMMQ

ORK=J=OSK=j®êò ^äíä~ëíÉåëóãéçëáìã=OMMQ=
áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
òìê=^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ=áå=_~óÉêå=
ãÄe=Ed^_FI=pÅÜïÉáåÑìêí=

gìäá bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉë=dÉäÄÇêìÅâë=ÇÉê=
fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉ=łaáÉ=dÉïáååìåÖ=
îçå=ìåÖÉëí∏êíÉå=_çÇÉåéêçÄÉå=áå=
_∏ÇÉå=òìê=sÉêïÉåÇìåÖ=áå=
bäìíáçåë~åä~ÖÉåI=cOJOLMQ�=

NVK=lâíçÄÉê dÉãÉáåë~ãÉê=tçêâëÜçé=îçå=_s_^I=
c_r=ìåÇ=afk=?tçêâëÜçé=jÉíÜçÇÉå
ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå=å~ÅÜ=_ìåÇÉëJ
_çÇÉåëÅÜìíòJ=ìåÇ=^äíä~ëíÉåJ
îÉêçêÇåìåÖ=E__çÇpÅÜsF?I=_Éêäáå

lâíçÄÉê= mçëáíáçåëé~éáÉê=ÇÉê=_ìåÇÉëJ
îÉêÉáåáÖìåÖ=_çÇÉå=ìåÇ=^äíä~ëíÉå=
ÉKsK=E_s_^FW=ł^ääá~åòÉå=òìã=
_çÇÉåëÅÜìíò=Ó=fåíÉêÉëëÉå=ÄΩåÇÉäå=
ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=åìíòÉå�

aÉòÉãÄÉê bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉ=
łjçåáíçêÉÇ=k~íìê~ä=^ííÉåì~íáçåI=
eNJNOLMQ�

OMMR

NTK=J=NUK=j®êò ^äíä~ëíÉåëóãéçëáìã=OMMR=
áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=^äíä~ëíÉåJ
ë~åáÉêìåÖëJ=ìåÇ=^äíä~ëíÉå~ìÑJ
ÄÉêÉáíìåÖëîÉêÄ~åÇ=kotI=h∏äå

NPK=aÉòÉãÄÉê cÉëíâçääçèìáìã=~ìë=^åä~ëë=ÇÉë=
NRJà®ÜêáÖÉå=gìÄáä®ìãë=ÇÉë=fqs^

OMMS

^éêáä bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉë=dÉäÄÇêìÅâë=ÇÉê=
fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉ=cOJPLMS=
ł_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=_ÉåÉååìåÖ=îçå
_çÇÉåéêçÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÇ~ÅÜíëJ
Ñä®ÅÜÉåÉêâìåÇìåÖ�I=
båíïìêÑ=pí~åÇ=^éêáä=OMMS

OTK=J=OUK=^éêáä ^äíä~ëíÉåëóãéçëáìã=OMMS=
áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=_ìåÇÉëJ
îÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëJ
ÉåíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=fããçÄáäáÉåJ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉKsKI=_Éêäáå



PULPV



^ãíáÉêÉåÇÉê=sçêëí~åÇ

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê=sçêëí~åÇ

mêçÑK=aáéäKJfåÖK=e~ê~äÇ=_ìêãÉáÉê
råáîÉêëáí®í=iΩåÉÄìêÖI=c~âìäí®í=fffI=rãïÉäí=H=qÉÅÜåáâ
`~ãéìë=pìÇÉêÄìêÖ=
pÅÜêáÑíÑΩÜêÉê=NVVM=J=NVVS
bêëíÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=ëÉáí=NVVT ëÉáí=NVVM

aêKJfåÖK=sçäâÉê=cê~åòáìë
rãïÉäíÄìåÇÉë~ãíI=aÉëë~ì
wïÉáíÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=ëÉáí=NVVM ëÉáí=NVVM

aêK=sçäâÉê=_∏ÜãÉê
^êÅ~Çáë=`çåëìäí=dãÄe
pÅÜêáÑíÑΩÜêÉê=ëÉáí=OMMR ëÉáí=NVVV=

aêK=qÜçã~ë=bêíÉä
p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåÄΩêç=aêK=qÜçã~ë=bêíÉäI=bëëäáåÖÉå
pÅÜ~íòãÉáëíÉê=ëÉáí=OMMO ëÉáí=NVVV

sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=fqs^=ëÉáí=NVVM

aÉê=sÉêÄ~åÇ



QMLQN

jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sçêëí~åÇÉë

aêKJfåÖK=mÉíÉê=aêÉëÅÜã~åå
ÑçÅçå=dãÄe
^~ÅÜÉå ëÉáí=NVVM

o^=aêK=tçäÑ=aáÉíÉê=pçåÇÉêã~åå
pçåÇÉêã~åå=oÉÅÜíë~åï®äíÉI=
bëëÉå ëÉáí=NVVN

aêK=cêáíò=eçäòï~êíÜ
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=rãïÉäíI=k~íìêëÅÜìíò=ìåÇ=
oÉ~âíçêëáÅÜÉêÜÉáíI=_çåå ëÉáí=NVVQ

aêK=hä~ìëJmÉíÉê=cÉÜä~ì
jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=rãïÉäíI=o~ìãçêÇåìåÖ=ìåÇ=
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=i~åÇÉë=kot=áKoKI=aΩëëÉäÇçêÑ ëÉáí=NVVS

aáéäKJdÉçäK=mÉíÉê=káÅâçä
káÅâçä=C=m~êíåÉê=dãÄeI=dê∏ÄÉåòÉää ëÉáí=NVVT



aêK=eçêëí=gìåÖÄ~ìÉê
píìííÖ~êí ëÉáí=NVVV

mêçÑK=aêKJfåÖK=gÉåëJrïÉ=cáëÅÜÉê
aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^dI=cê~åâÑìêí=~KjK
_Éáê~íëîçêëáíòÉåÇÉê=ëÉáí=OMMO ëÉáí=OMMO

aáéäKJdÉçäK=jáÅÜ~Éä=^äíÉåÄçÅâìã
^äíÉåÄçÅâìã=C=m~êíåÉê=dÉçäçÖÉåI=
^~ÅÜÉå ëÉáí=OMMP

aáéäKJfåÖK=j~êíáå=`çêåÉäëÉå
`çêåÉäëÉå=rãïÉäííÉÅÜåçäçÖáÉ=dãÄeI=
bëëÉå ëÉáí=OMMP

aêKJfåÖK=gçÅÜÉå=dêç≈ã~åå
df`lk=dêç≈ã~åå=fåÖÉåáÉìê=`çåëìäí=dãÄeI=
aêÉëÇÉå ëÉáí=OMMP

aÉê=sÉêÄ~åÇ



QOLQP

aáéäKJfåÖK=`ä~ìë=hìãìí~í
_~óÉêáëÅÜÉë=pí~~íëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=rãïÉäíI=
dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòI=jΩåÅÜÉå ëÉáí=OMMP

aáéäKJdÉçäK=oÉå~íÉ=w∏ääåÉê=
i~åÇÉëÜ~ìéíëí~Çí=jΩåÅÜÉåI=
oÉÑÉê~í=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=rãïÉäíI=jΩåÅÜÉå ëÉáí=OMMP

bÜÉã~äáÖÉ=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê

aáéäKJmÜóëK=t~äíÉê=dáää
aΩäãÉå NVVM=J=NVVP

aáéäKJsçäâëïK=dÉêÇ=hΩÜåÉä
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=rãïÉäíI=k~íìêëÅÜìíò=ìåÇ=oÉ~âíçêëáÅÜÉêÜÉáíI=_çåå NVVM=J=NVVP

aáéäKJdÉçäK=tçäÑÖ~åÖ=_∏Üã
_∏Üã=C=aÉäÜ~Éë=rãïÉäíÄÉê~íìåÖ=dãÄeI=_Éêäáå NVVM=J=NVVQ

aêK=bÅâ~êí=`ä~ìëåáíòÉê=æ
dhr=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=hçåîÉêëáçå=áã=rãïÉäíëÅÜìíò=ãÄeI=_Éêäáå NVVM=J=NVVQ

aêK=sçäâÉê=eÉííäÉê
aêK=eÉííäÉê=C=m~êíåÉêI=_Éêäáå NVVM=J=NVVQ

aêKJfåÖK=g∏êÖ=oìééÉ
^Öê~êJ=ìåÇ=rãïÉäí~å~äóíáâ=dãÄeI=gÉå~ NVVM=J=NVVQ

aêK=dÉêÇ=qêÉããÉä
lîÉê~íÜJpíÉáåÉåÄêΩÅâ NVVM=J=NVVQ

aáéäKJfåÖK=táäâç=tÉêåÉê
dhr=dãÄeI=_Éêäáå NVVM=J=NVVQ

aáÉíÉê=wáÉÖäÉê
dê®ÑÉåÜ~áåáÅÜÉå NVVM=J=NVVQ



mêçÑK=aêKJfåÖK=e~åëJmÉíÉê=iΩÜê
qÉÅÜåáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=_ÉêäáåI=c~âìäí®í=sfI=fåëíáíìí=ÑΩê=_~ìáåÖÉåáÉìêïÉëÉåI=
c~ÅÜÖÉÄáÉí=t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=eóÇêçáåÑçêã~íáâI=_Éêäáå
bêëíÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=NVVM=J=NVVS NVVM=J=NVVS

mêçÑK=aêK=gçÜ~ååÉë=g~ÖÉê
qÉÅÜåáëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=a~êãëí~ÇíI=fåëíáíìí=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖI=^Äï~ëëÉêíÉÅÜåáâI=
^ÄÑ~ääíÉÅÜåáâ=ìåÇ=o~ìãéä~åìåÖI=a~êãëí~Çí NVVM=J=NVVU

mêçÑK=aêKJfåÖK=aáÉíÉê=rÜäáÖ
rsoJcf^=dãÄe=sÉêÑ~ÜêÉåëÉåíïáÅâäìåÖ=rãïÉäíëÅÜìíòíÉÅÜåáâ=oÉÅóÅäáåÖI=
cêÉáÄÉêÖLp~ÅÜëÉå NVVM=J=OMMO

aêKJfåÖK=iìíò=táííã~ååI=
_r=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=_~ìÉå=ÑΩê=ÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò=ÉKsKI=táÉëÄ~ÇÉå NVVN=J=NVVQ

o^=e~åëJgΩêÖÉå=mÑäìÖê~ÇíI=
efj=dãÄeI=táÉëÄ~ÇÉå NVVO=J=NVVU

aêK=tÉêåÉê=d∏êíò
rãïÉäí~ãíI=aΩëëÉäÇçêÑ NVVS=J=OMMO

aáéäKJfåÖK=cê~åò=aÉÑêÉÖÖÉê
_~óÉêáëÅÜÉë=pí~~íëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=
i~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=rãïÉäíÑê~ÖÉåI=jΩåÅÜÉå NVVR

aêKJfåÖK=mÉíê~=_ÉÅâÉÑÉäÇ
eçÅÜíáÉÑ=`çåëíêìÅíáçå=^dI=aáîáëáçå=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=bìêçéÉI=bëëÉå
pÅÜ~íòãÉáëíÉêáå=NVVR=J=NVVU NVVR=J=NVVU

aêKJfåÖK=e~åëJaáÉíÉê=pçååÉå
_Éêäáå
pÅÜêáÑíÑΩÜêÉê=NVVT=J=NVVV NVVR=J=OMMO

aêKJfåÖK=cê~åâ=içêÉåò
iáåÇëÅÜìäíÉ=H=m~êíåÉê=dãÄe=_Éê~íÉåÇÉ=fåÖÉåáÉìêÉI=
e~ãÄìêÖ NVVS

mêçÑK=aêK=h~êä=eçÑÑã~åå
sÉäÄÉêí NVVS=J=NVVU

aáéäKJfåÖK=bÖçå=péáíò
ktp=rãïÉäííÉÅÜåáâ=dãÄe=C=`çK=hdI=mÉåáÖLp~ÅÜëÉå NVVS=J=NVVU

mêçÑK=aêK=e~åë=táääá=qÜçÉåÉë=æ
tìééÉêí~ä
_Éáê~íëîçêëáíòÉåÇÉê=NVVS=J=OMMO NVVS=J=OMMO

aêK=tçäÑÖ~åÖ=e~ÉâÉä
rãïÉäíëÅÜìíò=lëí=dãÄeI=_Éêäáå
pÅÜêáÑíÑΩÜêÉê=OMMN=J=OMMQ NVVS=J=OMMQ

mêçÑK=aêKJfåÖK=eçêëí=d∏êÖ
_r=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=_~ìÉå=ÑΩê=ÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò=ÉKsKI=j~áåò
pÅÜ~íòãÉáëíÉê=NVVV=J=OMMN NVVV=J=OMMO

aÉê=sÉêÄ~åÇ



QQLQR

_Éáê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=fqs^=ëÉáí=NVVS

hçåëíáíìáÉêÉåÇÉ=páíòìåÖW=OSK=^éêáä=NVVS=áå=oçëíçÅâ

mmêêççÑÑKK==aaêêKK==ee~~ååëë==ttááääääáá==qqÜÜççÉÉååÉÉëë==ææ
tìééÉêí~ä
sçêëáíòÉåÇÉê=NVVS=J=OMMO NVVS=J=OMMS

mmêêççÑÑKK==aaêêKKJJffååÖÖKK==ggÉÉååëëJJrrïïÉÉ==ccááëëÅÅÜÜÉÉêê
aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^dI=cê~åâÑìêí=~KjK
sçêëáíòÉåÇÉê=ëÉáí=OMMO ëÉáí=NVVS

aaááééääKKJJffååÖÖKK==ddÉÉêêÜÜ~~êêÇÇ==hhããççÅÅÜÜ
^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖëJ=ìåÇ=
^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖëîÉêÄ~åÇ=kotI=
e~ííáåÖÉå ëÉáí=NVVS

mmêêççÑÑKK==aaêêKKJJffååÖÖKK==ee~~ååëëJJmmÉÉííÉÉêê==iiΩΩÜÜêê
qÉÅÜåáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=_ÉêäáåI=c~âìäí®í=sfI=
fåëíáíìí=ÑΩê=_~ìáåÖÉåáÉìêïÉëÉåI=
c~ÅÜÖÉÄáÉí=t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=eóÇêçáåÑçêã~íáâ
píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=OMMO=J=OMMR ëÉáí=NVVT

aaááééääKKJJffååÖÖKK==hh~~êêääJJeeÉÉááååòò==ddÉÉÄÄÜÜ~~êêÇÇíí
råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖÉå=rãïÉäíëÅÜìíòI=
h∏äå ëÉáí=NVVV



aaêêKK==__êêììååçç==hh~~ììââ~~ää
_~óÉêáëÅÜÉë=pí~~íëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=rãïÉäíI=
dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòI=jΩåÅÜÉå ëÉáí=NVVV

oo^̂==aaêêKK==qqÜÜççãã~~ëë==ddÉÉêêÜÜççääÇÇ
^îçÅ~Çç=oÉÅÜíë~åï®äíÉI=
h∏äå ëÉáí=OMMP

jj~~êêííááåå==hhÉÉááää
i~åÇÉë~åëí~äí=ÑΩê=^äíä~ëíÉåÑêÉáëíÉääìåÖ=
ÇÉë=i~åÇÉë=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí
píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=ëÉáí=OMMR ëÉáí=NVVU

bÜÉã~äáÖÉ=_Éáê~íëãáíÖäáÉÇÉê

__~~ììÇÇááêêÉÉââííççêê==ttççääÑÑÖÖ~~ååÖÖ==ppÅÅÜÜêê∏∏ÇÇÉÉêê
lca=e~ååçîÉêI=e~ååçîÉê NVVS

ppíí~~~~ííëëëëÉÉââêêÉÉíí®®êê==~~KKaaKK==`̀ääÉÉããÉÉååëë==ppííêêççÉÉííãã~~åååå
dêÉÄåÉê=_Éê~íÉåÇÉ=fåÖÉåáÉìêÉ=dãÄeI=j~áåò NVVS=J=OMMM

aaêêKK==`̀ÜÜêêááëëííáá~~åå==hhççêêååÇÇ∏∏êêÑÑÉÉêê
^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíòI=aêÉëÇÉå
píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=NVVS=J=OMMN NVVS=J=OMMN

aaááééääKKJJffååÖÖKK==ccêê~~ååââ==bbååÖÖääááååÖÖ
lca=e~ååçîÉêI=e~ååçîÉê NVVU=J=OMMR=

aaááééääKKJJffååÖÖKK==ggççëëÉÉÑÑ==ccêêÉÉááíí~~ÖÖ
eçÅÜíáÉÑ=rãïÉäí=dãÄeI=bëëÉå NVVV=J=OMMO

aÉê=sÉêÄ~åÇ



QSLQT

mêçÑK=aêKJfåÖK=e~åëJmÉíÉê=iΩÜê
qÉÅÜåáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=_ÉêäáåI=
c~âìäí®í=sfI=fåëíáíìí=ÑΩê=_~ìáåÖÉåáÉìêïÉëÉåI=
c~ÅÜÖÉÄáÉí=t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=eóÇêçáåÑçêã~íáâI=_Éêäáå
bêëíÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=NVVM=J=NVVS=

mêçÑK=aáéäKJfåÖK=e~ê~äÇ=_ìêãÉáÉê
råáîÉêëáí®í=iΩåÉÄìêÖI=c~âìäí®í=fffI=rãïÉäí=HqÉÅÜåáâ=
`~ãéìë=pìÇÉêÄìêÖ
bêëíÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=ëÉáí=NVVT

aêKJfåÖK=sçäâÉê=cê~åòáìë
rãïÉäíÄìåÇÉë~ãíI=aÉëë~ì
wïÉáíÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=ëÉáí=NVVM

sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉë=fqs^ ëÉáí=NVVM

mêçÑK=aêKJfåÖK=e~åë=táääá=qÜçÉåÉë=æ
tìééÉêí~ä
ëÉáí=NVVU

mêçÑK=aêKJfåÖK=e~åëJmÉíÉê=iΩÜê
qÉÅÜåáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=_ÉêäáåI=c~âìäí®í=sfI=
fåëíáíìí=ÑΩê=_~ìáåÖÉåáÉìêïÉëÉåI=
c~ÅÜÖÉÄáÉí=t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=eóÇêçáåÑçêã~íáâI
_Éêäáå
ëÉáí=OMMM

bÜêÉåãáíÖäáÉÇÉê



pÉáí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÖÉÜ∏êÉå=ÇÉã=fqs^=~åW

aêK=^K=^âí~ëI=h∏äå

aêK=aK=^ééÉäI=e~ååçîÉê

aáéäKJfåÖK=sK=_~ìÉêI=q~ìíÉåÇçêÑ=ÄK=pí~ÇíêçÇ~

_cr_=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=rãïÉäíÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=
mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=ãÄeI=_Éêäáå

aêK=aK=_êóåáçâI=aì≈äáåÖÉå

mêçÑK=aáéäKJfåÖK=eK=_ìêãÉáÉêI=oçååÉåÄÉêÖ

`aj=`çåëìäí=dãÄeI=iÉáéòáÖ

aáéäKJdÉçäK=oK=aáåëä~ÖÉI=mçíëÇ~ã

mêçÑK=aêKJfåÖK=mK=açÉíëÅÜI=^~ÅÜÉå

aêK=hÉêíÜ=H=i~ãéÉ=dÉçJfåÑçãÉíêáÅ=dãÄeI=aÉíãçäÇ

aêKJfåÖK=mK=aêÉëÅÜã~ååI=^~ÅÜÉå

mêçÑK=aêK=ãÉÇK=qÜK=báâã~ååI=tÉíòä~ê

aêKJfåÖK=sK=cê~åòáìëI=_Éêäáå

aáéäKJfåÖK=gK=e~êòÜÉáãI=h∏äå

aêKJfåÖK=sK=eÉííäÉêI=_Éêäáå

edk=evaoldblildfb=dãÄeI=kçêÇÜ~ìëÉå

aêK=_K=eçééÉI=_Éêäáå

aêK=^K=g~åáÅâÉI=dÉäÇÉêå

oÉÅÜíë~åï~äí=tK=gΩêâI=dêΩåÜÉáÇÉLj~êâ

aáéäKJfåÖK=hK=hçíÜÉêI=`çííÄìë

mêçÑK=aêKJfåÖK=eKJmK=iΩÜêI=_Éêäáå

aêK=hK=j~ÅâÉåÄêçÅâI=bêÑíëí~ÇíJh∏ííáåÖÉå

aêK=qÜK=j~íÜÉïëI=^~ÅÜÉå

aáéäKJfåÖK=eKJrK=j∏ÄáìëI=dç≈ïáíòLqÜΩêáåÖÉå

iK=jΩääÉêI=i~åÇ~ì=áå=ÇÉê=mÑ~äò

aáéäKJfåÖK=fK=jΩääÉêI=_Éêäáå

aêK=rK=kÉÉÑI=p~åÇÉêëÇçêÑ

aáéäKJdÉçäK=^K=kçäíÉI=táííÉå

aáéäKJfåÖK=píK=lÄëíI=pÅÜ∏åÉáÅÜÉ

aêKJfåÖK=jK=mÉåòÉäI=j~êâ=o~åëí®Çí

dK=mäΩããÉåI=jΩåëíÉê

aáéäKJfåÖK=`ÜêK=mçÖÖÉåÇçêÑI=dÉÜêÇÉå

aáéäKJdÉçÖêK=cK=o~ìÅÜI=_ÉêÖÑÉäÇÉ

aáéäKJfåÖK=mK=`K=oÉäçíáìëI=oçëÉåÖ~êíÉåI=hêëK=e~êÄìêÖ

aêK=eK=oáÉíòäÉêI=kΩêåÄÉêÖ

aêK=hKJ=mK=o∏ííÖÉåI=e~ååçîÉê

aêKmK=pÅÜäçëëÉêI=_çêëÇçêÑLlq=m~åáíòëÅÜ

aáéäKJfåÖK=hK=pÅÜçäòI=píÉåÇ~ä

aáéäKJdÉçäK=jK=pÅÜìëíÉêI=_Éêäáå

o^=aêK=tK=aK=pçåÇÉêã~ååI=bëëÉå

aêKJfåÖK=eKJaK=pçååÉåI=_Éêäáå

mêçÑK=aêKJfåÖK=qìêÅòóåëâáI=aÉëë~ì

mêçÑK=aêKJfåÖK=aK=rÜäáÖI=^äíÉåÄÉêÖ=lq=_®êÉåëíÉáå

rop=aÉìíëÅÜä~åÇ=dãÄe=_Ωêç=cê~åâÑìêíI=aêÉáÉáÅÜ

aáéäKJ_~ìáåÖK=`ÜêK=tÉáåÖê~åI=j~êÄìêÖ

aêKJfåÖK=tK=tÉáêáÅÜI=hêÉÑÉäÇ

aáéäKJfåÖK=tK=tÉêåÉêI=_Éêäáå

aêK=cK=táÅâÉêíI=h~êäëêìÜÉ

aêKJfåÖK=jK=táííáÖI=cêÉáÄÉêÖI=p~ÅÜëÉå

fqs^JjáíÖäáÉÇÉê=ëÉáí=NVVM

aÉê=sÉêÄ~åÇ



QULQV

aáÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉ= ^êÄÉáí= ÇÉë= sÉêÄ~åÇÉë= ÑáåÇÉí= áå= ÇÉå
c~ÅÜ~ìëëÅÜΩëëÉå= ëí~ííI= áå= ÇÉåÉå= sÉêÄ~åÇëãáíÖäáÉÇÉê
ìåÇ= ÉñíÉêåÉ= bñéÉêíÉå= òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå= ìåÇ= ìåíÉê
~åÇÉêÉã= bãéÑÉÜäìåÖÉåI= ^êÄÉáíëÜáäÑÉåI= oáÅÜíäáåáÉåI
mçëáíáçåáÉêìåÖÉå=ìåÇ=píÉääìåÖå~ÜãÉå=ëçïáÉ=tÉáíÉêJ
ÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããÉ= ÉåíïáÅâÉäåK= aáÉ= ÇÉêòÉáí= U= c~ÅÜJ
~ìëëÅÜΩëëÉ=ÄÉÜ~åÇÉäå=ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉW

� c^J^NW sÉêÖ~ÄÉïÉëÉå=ìåÇ=eçåçê~êÑê~ÖÉå=
� c^J^OW oÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=mêçÄäÉãÉ=

ÇÉê=^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ=
� c^J`PW p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåïÉëÉå=
� c^J`QW oΩëíìåÖë~äíä~ëíÉå=
� c^J`RW cä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖ=
� c^JbOW j~≈ëí®ÄÉI=mêΩÑJ=ìåÇ=

lêáÉåíáÉêìåÖëïÉêíÉ=
� c^JcOW mêçÄÉå~ÜãÉ==
� c^JeNW qÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå=

aáÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë~êÄÉáí
ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë= îçã=sçêëí~åÇ= ÑÉëíÖÉäÉÖJ
íÉå=o~ÜãÉåë=Éåíä~åÖ=~âíìÉääÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ëçïáÉ
ÇÉê=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=bñéÉêíÉåK=aáÉ=c~ÅÜ~ìëJ
ëÅÜìëë~êÄÉáí= ïáêÇ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ= ÖÉäÉáëJ
íÉíK

wì=~âíìÉääÉå=qÜÉãÉå=ëçïáÉ=òìê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÉáåòÉäåÉê
mêçàÉâíÉ= ïÉêÇÉå= ^ÇJÜçÅJ^êÄÉáíëÖêìééÉå= ìåÇ= oìåÇÉ
qáëÅÜÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK

wì= pÅÜïÉêéìåâííÜÉãÉå= îÉê~åëí~äíÉí= ÇÉê= fqs^= tÉêâJ
ëí~ííÖÉëéê®ÅÜÉI= ÇáÉ= íÜÉãÉåëéÉòáÑáëÅÜ= îçå= ÉáåòÉäåÉå
çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=c~ÅÜ~ìëëÅÜΩëëÉå=ÄòïK=^êÄÉáíëÖêìééÉå
ÇÉë= sÉêÄ~åÇÉë= ÄÉíêÉìí= ïÉêÇÉåK= råíÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖ
ÖÉä~ÇÉåÉê= d®ëíÉ= ïÉêÇÉå= Ç~ë= mêçàÉâííÜÉã~= Éê∏êíÉêí
ìåÇ= ÇáÉ= wáÉäëÉíòìåÖÉå= îçêÖÉëíÉääíK= aÉå= Ü~åÇÉäåÇÉå
^âíÉìêÉå= ïáêÇ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÖÉÄçíÉåI= áÜêÉ= ^åJ
êÉÖìåÖÉå= ÉáåòìÄêáåÖÉåI= ÇáÉ= ÄÉá= ÇÉê= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå
sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí
ïÉêÇÉåK=

wáÉä= ÇÉë= jÉáåìåÖë~ìëí~ìëÅÜÉë= áëí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ
ÖÉãÉáåë~ãÉê= pí~åÇéìåâíÉ= ìåÇ= i∏ëìåÖë~åë®íòÉI= ÇáÉ
~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉê=^âíáîáí®íÉå=ÜÉê~åÖÉJ
òçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=aáëâìëëáçJ
åÉå= ëçääÉå= ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå= ~ìÑ
_ìåÇÉëJ=ìåÇ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=äáÉJ
ÑÉêå= ìåÇ= âçåëÉåëÑ®ÜáÖÉ= hçåòÉéíÉ= òìê= rãëÉíòìåÖ
ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê= ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉê= j~≈å~ÜãÉå= ~ìÑJ
òÉáÖÉåK=

c~ÅÜ~ìëëÅÜΩëëÉ=ÇÉë=fqs^



c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=^N=łsÉêÖ~ÄÉïÉëÉå=ìåÇ=
eçåçê~êÑê~ÖÉå�

lÄã~ååW

aáéäKJfåÖK=h~êëíÉå=eÉäãë
jìää=ìåÇ=m~êíåÉê=fåÖÉåáÉìêÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe=dãÄe
iìáëÉåëíê~≈É=V
PMNRV=e~ååçîÉê
qÉäKW=MRNN=L=NO=PR=RV=J=OM
c~ñW=MRNN=L=NO=PR=RV=J=RR
ÜÉäãë]ãìääìåÇé~êíåÉêKÇÉ

råíÉê=ÇÉã=k~ãÉå=łbãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ
ÇÉê= el^f= ÑΩê= iÉáëíìåÖÉå= áã= ^äíä~ëíÉåÄÉêÉáÅÜ�= å~Üã
ÇÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=áã=^éêáä=NVVO=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=~ìÑK=wáÉä
ï~ê=Éë=òìå®ÅÜëíI=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=dÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë
iÉáëíìåÖëÄáäÇÉë= ÑΩê= dìí~ÅÜíÉêJI= mä~åìåÖëJ= ìåÇ
fåÖÉåáÉìêäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^äíä~ëíÉåÄÉJ
~êÄÉáíìåÖ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= eçåçê~êçêÇåìåÖ= ÑΩê= ^êÅÜáJ
íÉâíÉå=ìåÇ=fåÖÉåáÉìêÉ=Eel^fF=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=jáí=ÇÉê
ÖäÉáÅÜÉå= wáÉäëÉíòìåÖ= ÑçêãáÉêíÉ= ëáÅÜ= áã= pÉéíÉãÄÉê
NVVP=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=^el=E^ìëëÅÜìëë=ÇÉê=fåÖÉåáÉìêîÉêJ
Ä®åÇÉ= ìåÇ= fåÖÉåáÉìêâ~ããÉêå= ÑΩê= ÇáÉ= eçåçê~êJ
çêÇåìåÖ=ÉKsKF=ÉáåÉ=c~ÅÜâçããáëëáçå=ł^äíä~ëíÉåI=oΩÅâJ
Ä~ì=ìåÇ=táÉÇÉêîÉêïÉåÇìåÖ�I=áå=ÇÉê=~ìÅÜ=jáíÖäáÉÇÉê
ÇÉë= fqs^Jc~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=ãáíïáêâíÉåK=aÉê= fqs^Jc~ÅÜJ
~ìëëÅÜìëë= äáÉ≈= áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=ÇáÉ=^êÄÉáí= êìÜÉåI=ìã= ëç
m~ê~ääÉä~êÄÉáíÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=

k~ÅÜÇÉã= ÇáÉ= ^elJc~ÅÜâçããáëëáçå= ÉáåÉå= båíïìêÑ
ÉáåÉë= iÉáëíìåÖëÄáäÇÉë= ìåÇ= eçåçê~êãçÇÉääë= EråíÉêëìJ
ÅÜìåÖÉå= ÑΩê= Éáå= iÉáëíìåÖëÄáäÇ= ìåÇ= òìê= eçåçêáÉêìåÖ
ÑΩê= ÇÉå= mä~åìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ^äíä~ëíÉåF= îçêÖÉäÉÖí= Ü~ííÉI
å~Üã= ÇÉê= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë= ^N= łeçåçê~êÑê~ÖÉå�= ëÉáåÉ
^êÄÉáí= áã= g~Üê=NVVS=ïáÉÇÉê=~ìÑK= wáÉäëÉíòìåÖ=ï~ê=ÇáÉ
_É~êÄÉáíìåÖ=~ääÉê=cê~ÖÉåI=ÇáÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí
ÇÉê=sÉêÖ~ÄÉ=ìåÇ=eçåçêáÉêìåÖ=îçå=fåÖÉåáÉìêJI=mä~åÉêJ
çÇÉê=dìí~ÅÜíÉêäÉáëíìåÖÉå=ëíÉÜÉåK=kÉÄÉå=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáJ
ÅÜÉå= mêçÄäÉãÉå= ÇÉê= eçåçê~êÑáåÇìåÖ= ìåÇ= JîÉêÉáåÄ~J
êìåÖ= ÖÉÜ∏êÉå= ÜáÉêòì= ~ìÅÜ= cê~ÖÉå= ÇÉê= ^ìÑíê~ÖåÉÜJ

ãÉê~ìëï~ÜäI=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=çÇÉê=~ìÅÜ
ÇÉê=sÉêíê~ÖëÖÉëí~äíìåÖK=

k~ÅÜ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉë= ^ìÑÖ~ÄÉåëéÉâíêìãë= ~ìÑ= qÜÉJ
ãÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉå= sÉêÖ~ÄÉå= å~ÅÜ= sl_= ìåÇ= sli
ÉêÖÉÄÉåI=ÑΩÜêí=ÇÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=^N=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=ëÉáí
OMMN=ìåíÉê=ÇÉã=k~ãÉå=łsÉêÖ~ÄÉïÉëÉå=ìåÇ=eçåçê~êJ
Ñê~ÖÉå�=ÑçêíK

få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ïìêÇÉ= áã= g~Üê= OMMN= ÇáÉ
^êÄÉáíëÜáäÑÉ= ^NJNLMN= łsÉêÖ~ÄÉ= ìåÇ= eçåçêáÉêìåÖ= îçå
dìí~ÅÜíÉêJI=fåÖÉåáÉìêJ=ìåÇ=mä~åìåÖëäÉáëíìåÖÉå=áã=^äíJ
ä~ëíÉåÄÉêÉáÅÜ= Eãáí= sÉêÖ~ÄÉêÉÅÜíë®åÇÉêìåÖÉå= OMMM
ìåÇ=OMMNF�=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK

k~ÅÜ= ä®åÖÉêÉê= m~ìëÉ= å~Üã= ÇÉê= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë= ëÉáåÉ
^âíáîáí®íÉå=áã=eÉêÄëí=OMMQ=ïáÉÇÉê=~ìÑK=cΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑJ
íáÖÉ= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë~êÄÉáí= ïìêÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= qÜÉãÉåJ
ëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíW

� sÉêÖ~ÄÉJ=ìåÇ=^ÄêÉÅÜåìåÖëéê~ñáë=ÄÉá=
fåÖÉåáÉìêäÉáëíìåÖÉå
J _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=mêçÄäÉãÑÉäÇÉêå
J= a~êëíÉääìåÖ=îçå=e~åÇäìåÖëJ=ìåÇ=i∏ëìåÖëJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=píêÉáíÑ®ääÉå
J= rãÖ~åÖ=ãáí=mêÉáëÇìãéáåÖ=ìåÇ=sÉêÖ~ÄÉîÉêJ

ëí∏≈Éå
J= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÓéÑäáÅÜíÉå=ëçïáÉ

ÇÉêÉå=sÉêÖ~ÄÉ=ìåÇ=eçåçêáÉêìåÖ
� sÉêÑçäÖìåÖ=ÇÉê=kçîÉääáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêÖ~ÄÉêÉÅÜíÉë

~ìÑ=brJI=_ìåÇÉëJ=ìåÇ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ
J= ^å~äóëÉ=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=

hçåëÉèìÉåòÉå
J= bê~êÄÉáíÉå=îçå=hçããÉåí~êÉå=ìåÇLçÇÉê=

píÉääìåÖå~ÜãÉå
� ^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=^N=ÓNLMN
� aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=pÉãáå~êÉå

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëçää=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå
sÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=dêÉãáÉå=áåíÉåëáîáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ
^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ=ïáêâìåÖëîçääÉê=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK=

aÉê=sÉêÄ~åÇ



RMLRN

c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=^O=łoÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=
mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ�

lÄã~åå=EëÉáí=aÉòÉãÄÉê=NVVQFW

o^=aêK=qÜçã~ë=dÉêÜçäÇ
^îçÅ~Çç=oÉÅÜíë~åï®äíÉ=
péáÅÜÉêåëíê~≈É=TRJTT
RMSTO=h∏äå
qÉäKW=MOON=L=PVMTNJNQP
c~ñW=MOON=L=PVMTNJNQV
àKÇÉìë]~îçÅ~ÇçJä~ïKÅçã

pÉáí=NVVN=ïìêÇÉå=îçå= áã= fqs^=çêÖ~åáëáÉêíÉå=gìêáëíÉå
sÉêÄ~åÇëîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= Éê~êÄÉáíÉíI= ïáÉ= ÇáÉ
m~éáÉêÉ= łe~åÇÜ~ÄìåÖ= ÇÉê= cêÉáëíÉääìåÖëâä~ìëÉä�= ìåÇ
ł^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖ= áã
^äíä~ëíÉåJcêÉáëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå�I=ÇáÉ=^åÑ~åÖ=NVVO=~äë
ÉêëíÉ= mìÄäáâ~íáçåÉå= ÇÉë= sÉêÄ~åÇÉë= ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå
ïìêÇÉåK
fã=kçîÉãÄÉê=NVVO=âçåëíáíìáÉêíÉ= ëáÅÜ=Ç~åå=ÇÉê=c~ÅÜJ
~ìëëÅÜìëë=^O=łoÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê
^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ�K
wáÉä=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë= áëí=ÉëI= Ñ~ÅÜΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=~ääÉ
_ÉêìÑëÖêìééÉå=~åòìëéêÉÅÜÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=^äíä~ëíÉåÄÉJ
~êÄÉáíìåÖ=ÄÉÑ~ëëí= ëáåÇK=eáÉêòì=ÖÉÜ∏êÉå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê
fåîÉëíçêÉåJ=ìåÇ=_ÉÜ∏êÇÉåëÉáíÉI= fåÖÉåáÉìêÖÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉå=ëçïáÉ=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉåK=
aÉê= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë= ëáÉÜí= ëÉáåÉ= e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉå= Ç~êáåI
cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=jáíÖäáÉÇÉêâêÉáë=~ìÑòìÖêÉáÑÉå
ìåÇ= ÑΩê= ÇÉå= sÉêÄ~åÇ= ìåÇ= ëÉáåÉ= jáíÖäáÉÇÉê= Ç~ÜáåÖÉJ
ÜÉåÇ= ~ìÑòì~êÄÉáíÉåI= Ç~ëë= ~ìÑ= mêçÄäÉãéìåâíÉ= ÜáåÖÉJ
ïáÉëÉåI= ÇáÉ= aáëâìëëáçå= ~åÖÉêÉÖí= ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜÉ
i∏ëìåÖëïÉÖÉ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ
ãáí= ÇÉå= ÑΩê= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= ^äíä~ëíÉå= ìåÇ= _çÇÉåëÅÜìíò
êÉäÉî~åíÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=píÉääìåÖJ
å~ÜãÉå=Éê~êÄÉáíÉíK
tÉëÉåíäáÅÜÉê=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=áëí
ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇë~íòÑê~J
ÖÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÄ~åÇ=îçå=~ääÖÉãÉáåÉê=_ÉÇÉìíìåÖ
ëáåÇK= eáÉêÄÉá= ëíÉÜí= ÇáÉ= bê~êÄÉáíìåÖ= îçå= píÉääìåÖJ
å~ÜãÉå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= _çÇÉåJ
ëÅÜìíò= ìåÇ= ^äíä~ëíÉå= êÉäÉî~åíÉå= dÉëÉíòÖÉÄìåÖëîÉêJ
Ñ~ÜêÉå= E__çÇpÅÜdI=__çÇpÅÜsI= i~åÇÉëÄçÇÉåëÅÜìíòÖÉJ
ëÉíòÉI= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåîÉêçêÇåìåÖÉåI= aÉéçåáÉîÉêJ
çêÇåìåÖI=hêÉáëä~ìÑïáêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=^ÄÑ~ääÖÉëÉíòI=_ìåJ
ÇÉëJfããáëëáçåëëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ= ÉíÅKF= áã= sçêÇÉêJ
ÖêìåÇK=

c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=_N=łtÉáíÉêÄáäÇìåÖ�

fã=g~Üê=NVVQ=å~Üã=ÇÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=_N=łtÉáíÉêÄáäJ
ÇìåÖ�=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=~ìÑK=k~ÅÜÇÉã=ëáÅÜ=òÉáÖíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ
áåÜ~äíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=íÜÉãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉê=pÉãáå~êÉ
ìåÇ=tçêâëÜçéë=ÄÉêÉáíë=Öê∏≈íÉåíÉáäë=îçå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå
c~ÅÜ~ìëëÅÜΩëëÉå= áå= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉå
_áäÇìåÖëíê®ÖÉêå= ÖÉäÉáëíÉí= ìåÇ= Öê∏≈ÉêÉ= sÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉåI=ïáÉ=Ç~ë=~ääà®ÜêäáÅÜÉ=łfqs^Jpóãéçëáìã=^äíä~ëíÉå�I
ãÉáëí=ÇáêÉâí= áã=sçêëí~åÇ=ÄòïK=îçå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ
êìåÖ=íÉáäïÉáëÉ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÉáåòÉäåÉå=jáíJ
ÖäáÉÇÉêå=çÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêå=âççéÉêáÉêÉåÇÉê=fåëíáíìíáçJ
åÉå= âçåòáéáÉêí= ïìêÇÉåI= ëíÉääíÉ= ÇÉê= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë= _N
ëÉáåÉ=^êÄÉáí=båÇÉ=NVVU=ÉáåK

c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=`N=łhêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ
nì~äáí®í=îçå=_ÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=dìí~ÅÜíÉå=ΩÄÉê=j~≈J
å~ÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=^äíä~ëíÉå�

aÉê= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë= `N= łhêáíÉêáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ
ìåÇ=nì~äáí®í=îçå=_ÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=dìí~ÅÜíÉå=ΩÄÉê=j~≈J
å~ÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=^äíä~ëíÉå�=å~Üã=áã
j®êò=NVVO=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=wáÉä=~ìÑI=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíJ
äáÅÜÉ= _ÉïÉêíìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ= òì= ^êí= ìåÇ= rãÑ~åÖ= îçå
dìí~ÅÜíÉå= áåâäìëáîÉ= ÇÉê= Öìí~ÅÜíÉêäáÅÜÉå= iÉáëíìåÖÉå
òì=Éê~êÄÉáíÉåK=
sÉê~åä~ëëìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= dêΩåÇìåÖ= ÇÉë= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë
ï~ê=ÇáÉ=bêÑçêÇÉêåáë=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=píêìâíìêáÉêìåÖI
ÉáåÉã=ÇÉÑáåáÉêíÉå=rãÑ~åÖ=ìåÇ=ÉáåÉã=_ÉïÉêíìåÖëãçJ
ÇÉää= ÑΩê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= fåÖÉåáÉìêäÉáëíìåÖÉåI= Ç~ë= ÇÉå
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= pçåÇÉêÖìí~ÅÜíÉå= ÇÉë= o~íÉë= îçå
p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=ÑΩê=rãïÉäíÑê~ÖÉå=Éåíëéê~ÅÜK

fã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå= iáíÉê~íìêêÉÅÜÉêÅÜÉ
ïìêÇÉå= ÇáÉ= îáÉäÑ®äíáÖÉå= j~íÉêá~äáÉå= îçå= _ÉêìÑëJ
ÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= oáÅÜíäáåáÉå= ÇÉê= _ìåÇÉëJ
ä®åÇÉê= ìåÇ= ÇÉê= qêÉìÜ~åÇÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÖÉëáÅÜíÉí= ìåÇ
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= mê~ñáë= ÑΩê
_ÉêáÅÜíÉ=ìåÇ=dìí~ÅÜíÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mÜ~ëÉåI=ÄÉÖáåJ
åÉåÇ=ãáí=ÇÉå=sçêìåíÉêëìÅÜìåÖÉåI=ÇÉê=bêëíÉêâìåÇìåÖI
ÇÉê=aÉí~áäÉêâìåÇìåÖ=ìåÇ=p~åáÉêìåÖI=òìÖÉçêÇåÉíK

sçã=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=ïìêÇÉ=Éáå=båíïìêÑ=ÑΩê=ÇáÉ=áåÜ~äíJ
äáÅÜÉI= ãÉíÜçÇáëÅÜÉ= ìåÇ= ÑçêãÉääÉ= däáÉÇÉêìåÖ= ÇÉê
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå=bêâìåÇìåÖëéÜ~ëÉå
Éê~êÄÉáíÉíW

� eáëíçêáëÅÜÉ=pí~åÇçêí~å~äóëÉ=ìåÇ=bêëíÄÉïÉêíìåÖ
� lêáÉåíáÉêÉåÇÉ=bêâìåÇìåÖëéÜ~ëÉ=ìåÇ
� aÉí~áäÉêâìåÇìåÖëéÜ~ëÉEåF

sçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê= îçå= ÇÉå= i®åÇÉêå= é~ê~ääÉä
Éê~êÄÉáíÉíÉå= ìåÇ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå= ^êÄÉáíëÜáäÑÉå= ãáí



îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉã=fåÜ~äí=ïìêÇÉ=îçå=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=_É~êJ
ÄÉáíìåÖ=ìåÇ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉë=ÖÉå~ååíÉå=båíïìêJ
ÑÉë= ~äë= ~ÄÖÉëíáããíÉ= ^êÄÉáíëÜáäÑÉ= ÇÉë= fqs^= ^Äëí~åÇ
ÖÉåçããÉåK= fã= g~ÜêÉ= NVVR= ëíÉääíÉ= ÇÉê= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë
ëÉáåÉ=^êÄÉáí=ÉáåK

c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=`O=łcçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=
båíïáÅâäìåÖëÄÉÇ~êÑ�==

råíÉê= ÇÉê= lÄã~ååëÅÜ~Ñí= îçå= mêçÑK= aêKJfåÖK= aáÉíÉê
rÜäáÖ= å~Üã= ÇÉê= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë= `O= łcçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ
båíïáÅâäìåÖëÄÉÇ~êÑ�= áã= cÉÄêì~ê= NVVQ= ëÉáåÉ= ^êÄÉáí
~ìÑK= få= ÇáÉëÉã= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë= Ñ~åÇÉå= ëáÅÜ= sÉêíêÉíÉê
~ìëÑΩÜêÉåÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Ep~åáÉêÉêFI=~ìë=mä~åìåÖëJ
ìåÇ=fåÖÉåáÉìêÄΩêçë=ëçïáÉ=~ìë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=báåJ
êáÅÜíìåÖÉå= òìë~ããÉåI= ìã= ÇÉå= _ÉÇ~êÑ= ~å= ïÉáíÉêÉê
cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= áã= ^äíä~ëíÉåÄÉêÉáÅÜ= òì
ÉêãáííÉäåK

^äë= q®íáÖâÉáíëëÅÜïÉêéìåâí= ïìêÇÉ= ÇáÉ= bêãáííäìåÖ= ÇÉê
~âíìÉääÉå=e~ìéíòáÉäêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíJ
ïáÅâäìåÖ= áã= ^äíä~ëíÉåÄÉêÉáÅÜ= áã= páååÉ= îçå= bãéÑÉÜJ
äìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= e~åÇ
ÑçêãìäáÉêíK=båíïáÅâäìåÖëíÉåÇÉåòÉå=ëçääíÉå=Ç~êÖÉëíÉääí
ìåÇ=ÄÉÖêΩåÇÉí=ëçïáÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉå=òì=cçêëÅÜìåÖëJ
éä®åÉå=ìåÇ=JîçêÜ~ÄÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aÉÑáòáíÉ=áå
ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëí®íáÖâÉáí= ëçääíÉå
~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK

aáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~ÑΩê=ÄáäÇÉíÉåW

� ÇáÉ= âêáíáëÅÜÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉë= áå= ÇÉê= mê~ñáë= ÉêêÉáÅÜíÉå
pí~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=wáÉäêáÅÜíìåÖÉå=áå
cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖI=
� ÇáÉ=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=cçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ

~ìë=ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=kçíïÉåÇáÖâÉáíÉå=ÇÉë=_çÇÉåJ
ìåÇ= rãïÉäíëÅÜìíòÉë= ÖÉåÉêÉää= ÑΩê= ÇáÉ= ^äíä~ëíÉåÉêJ
âìåÇìåÖI= JÄÉïÉêíìåÖ= ìåÇ= Jë~åáÉêìåÖ= ~ÄäÉáíÉå
ëçïáÉ
� ÇáÉ= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= ìåÇ= òì= Éêï~êíÉåÇÉå= ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= êÉÅÜíäáÅÜÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉåK

fã=g~Üê=NVVS=ïìêÇÉ=Ç~ë=îçã=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=Éê~êÄÉáíÉJ
íÉ=mçëáíáçåëé~éáÉê=łcìbJ_ÉÇ~êÑ=áã=_ÉêÉáÅÜ=_áçäçÖáëÅÜÉ
sÉêÑ~ÜêÉå�= áã= ł~äíä~ëíÉå= ëéÉâíêìã�= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí
ìåÇ=ìK~K=~ääÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=cìb=êÉäÉî~åíÉå=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå= qê®ÖÉêåI= fåëíáíìíáçåÉå= ìåÇ= báåêáÅÜíìåÖÉå= òìê
ÑêÉáÉå=tÉáíÉêîÉêïÉåÇìåÖ=ΩÄÉêÖÉÄÉåK
tÉáíÉêÉ= òÉåíê~äÉ= ^êÄÉáíëíÜÉãÉå= ï~êÉå= oÉÅÜÉêÅÜÉå
òìã=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëÄÉÇ~êÑ= áã=_ÉêÉáÅÜ
łdÉÑ®ÜêÇìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖ�I= ÇÉê= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇJ
ä~ÖÉ= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ= dêÉåòÉå= ÑΩê

sÉêÑ~ÜêÉå= ÇÉê= áåJëáíìJaÉâçåí~ãáå~íáçå= ~ÄäÉáíÉåÇÉ
båíïáÅâäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ëçïáÉ= ÇÉå= `Ü~åÅÉå= ÑΩê= éÜóëáâ~J
äáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ= aÉâçåí~ãáå~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå= ëçïáÉ
~åÇÉêÉ=p~åáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK

fã=g~Üê=OMMM=ëíÉääíÉ=ÇÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=`O=ëÉáåÉ=^êÄÉáí
ÉáåK

c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=`P=łp~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåïÉëÉå�

lÄã~åå=EëÉáí=NVVUFW

aêK=píÉéÜ~å=páãçå
aêK=tÉ≈äáåÖ=_Éê~íÉåÇÉ=
fåÖÉåáÉìêÉ=dãÄe
lëíëíêK=T
QUPQN=^äíÉåÄÉêÖÉ
qÉäKW=MORMR=L=UV=J=ONN
c~ñW=MORMR=L=UV=J=OTV
píÉéÜ~åKpáãçå]ïÉëëäáåÖJ
ÖêìééÉKÇÉ

aÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=`P=łp~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåïÉëÉå�=å~Üã
áã=j~á=NVVO=ëÉáåÉ=q®íáÖâÉáí=~ìÑ=ìåÇ=ëÉíòíÉ= ëáÅÜ=òìã
wáÉäI= ^êÄÉáíëã~íÉêá~äáÉå= ÑΩê= Ç~ë= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåJ
ïÉëÉå=áã=^äíä~ëíÉåÄÉêÉáÅÜ=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=k~ÅÜÇÉã=áã
eÉêÄëí= NVVR= áå= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉã= aÉìíëÅÜÉå
fåÇìëíêáÉJ= ìåÇ= e~åÇÉäëí~Ö= EafeqF= ìåÇ= ÇÉê= fåÇìëíêáÉ
ìåÇ=e~åÇÉäëâ~ããÉê=EfehF=òì=aêÉëÇÉå=Éáå=oáÅÜíäáåáÉåJ
båíïìêÑ= łsçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ìåÇ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÑΩê
ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=sÉêÉáÇáÖìåÖ=îçå=p~ÅÜJ
îÉêëí®åÇáÖÉå=ÖÉãK=¬=PS=dÉïl=ÑΩê=Ç~ë=p~ÅÜÖÉÄáÉí=^äíJ
ä~ëíÉå�= îçêÖÉäÉÖí= ïìêÇÉI= ÄáäÇÉí= ëÉáí= fåJhê~ÑíJqêÉíÉå
ÇÉë=_ìåÇÉëJ_çÇÉåëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå
bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=éê~ñáëå~ÜÉå=rãëÉíòìåÖ=îçå=¬ NU
__çÇpÅÜd=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë~êÄÉáíK
¬ NU=__çÇpÅÜd=êÉÖÉäíI=Ç~ëë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉI=ÇáÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=dÉëÉíò=ï~ÜêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêJ
äáÅÜÉ= p~ÅÜâìåÇÉ= ìåÇ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= ÄÉëáíòÉå= ìåÇ
ΩÄÉê= ÇáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= ÖÉê®íÉíÉÅÜåáëÅÜÉ= ^ìëëí~ííìåÖ
îÉêÑΩÖÉå= ãΩëëÉåK= aáÉ= i®åÇÉê= ïÉêÇÉå= Éêã®ÅÜíáÖíI
àÉïÉáäë= báåòÉäÜÉáíÉå= ÇÉê= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= p~ÅÜîÉêJ
ëí®åÇáÖÉ= ìåÇ= råíÉêëìÅÜìåÖëëíÉääÉåI= ÇÉê= îçå= áÜåÉå
ï~ÜêòìåÉÜãÉåÇÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ìåÇ= ÇáÉ= _Éâ~ååíÖ~ÄÉ
îçå= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå= òì= ÑçêãìäáÉêÉåK= báåÉ= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖ=Ñ~åÇ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=áã=¬=PN=i^ÄÑd
ÇÉë=i~åÇÉë=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåK

báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=wáÉä=ÇÉë=fqs^=áëíI=áã=âçãéäÉñÉå=qÜÉJ
ãÉåÖÉÄáÉí=ÇÉê=^äíä~ëíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=nì~äáJ
í®í=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=éê~ñáëÖÉêÉÅÜíÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå
ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK= sçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= åÉìÉå= ÄçÇÉåJ
ëÅÜìíòêÉÅÜíäáÅÜÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ïìêÇÉ= ÇÉê= c~ÅÜ~ìëJ

aÉê=sÉêÄ~åÇ



ROLRP

ëÅÜìëë= `P= áã= g~åì~ê= NVVU= ÄÉ~ìÑíê~ÖíI= áå= ÉêïÉáíJ
ÉêíÉê= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÉáåÉ= oáÅÜíäáåáÉ= ÑΩê= ÇáÉ=
nì~äáí®íë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ= ìåÇ
råíÉêëìÅÜìåÖëëíÉääÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=wáÉäëÉíòìåÖ=ï~êI
Éáå= ÄìåÇÉëïÉáí= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë= ìåÇ= éê~Öã~íáëÅÜ
ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~êÉë= ^åÉêâÉååìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= òì= Éí~ÄäáÉJ
êÉåK= eáÉêòì= ïìêÇÉå= sÉêíêÉíÉê= ~ìë= Ñ~ÅÜîÉêï~åÇíÉå
sÉêÄ®åÇÉå= ëçïáÉ= i~åÇÉëÄÉÜ∏êÇÉå= áå= ÇáÉ= c~ÅÜJ
~ìëëÅÜìëë~êÄÉáí= ÉáåÖÉÄìåÇÉå= ìåÇ= ÇÉê= bêÑ~ÜêìåÖëJ
ìåÇ=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=dêÉJ
ãáÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=i®åÇÉê=áåíÉåëáîáÉêíK

aÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=_çÇÉå=E_s_FI
ÇÉã=_ÉêìÑëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=dÉçäçÖÉåI=jáåÉê~J
äçÖÉå= ìåÇ= dÉçéÜóëáâÉê= ìåÇ= ÇÉã= ~äíä~ëíÉåÑçêìã
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ Éê~êÄÉáíÉíÉ= iÉáíÑ~ÇÉå= łp~ÅÜJ
îÉêëí®åÇáÖÉ=ìåÇ=råíÉêëìÅÜìåÖëëíÉääÉå=ÑΩê=_∏ÇÉå=ìåÇ
^äíä~ëíÉå= Ó= bãéÑÉÜäìåÖÉå= òìã= sçääòìÖ= ÇÉë
__çÇpÅÜd�= ïìêÇÉ= áã= gìäá= NVVV= ~äë= dÉäÄÇêìÅâ= îçêÖÉJ
äÉÖí=ìåÇ=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK

a~= ÇáÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåêÉÖÉäìåJ
ÖÉå=i®åÇÉêë~ÅÜÉ= áëíI= ÉêëÅÜÉáåí=Éë=ÇÉã= fqs^=îçå=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=Ç~ëë=Éáå=ÄìåÇÉëïÉáí=ÉáåÜÉáíJ
äáÅÜÉë= sçêÖÉÜÉå= ìåÇ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= òìê
_Éâ~ååíÖ~ÄÉ= ÇÉê= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå= ìåÇ= råíÉêëìJ
ÅÜìåÖëëíÉääÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=âÉáåÉ=ìåå∏íáÖÉå
êÉÖáçå~äÉå= _ÉëÅÜê®åâìåÖÉå= ÄòïK= âÉáå= òìë®íòäáÅÜÉê
^ìÑï~åÇ= òìê= _Éâ~ååíÖ~ÄÉ= áå= ïÉáíÉêÉå= _ìåÇÉëä®åJ
ÇÉêå= ÉåíëíÉÜÉåK= fã= ^ìëí~ìëÅÜ= ãáí= ÇÉê= _ìåÇJLi®åJ
ÇÉê~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= _çÇÉåëÅÜìíò= Ei^_lFI= ÇáÉ= áå
ÉáåÉã= ÖÉãÉáåë~ãÉå= mçëáíáçåëé~éáÉê= îçã= NRKNOKNVVV
ÇÉê= i®åÇÉê= ÇáÉ= ł^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ
å~ÅÜ= ¬= NU= __çÇpÅÜd�= ÑÉëíÖÉäÉÖí= Ü~íI= áëí= ÇáÉë= ÖÉäìåJ
ÖÉåK=

a~ë=i^_lJm~éáÉê=ëáÉÜí=ÑçäÖÉåÇÉ=p~ÅÜÖÉÄáÉíÉ=îçêW

� cä®ÅÜÉåÜ~ÑíÉ= ìåÇ= ëí~åÇçêíÄÉòçÖÉåÉ= bêÑ~ëëìåÖL
eáëíçêáëÅÜÉ=bêâìåÇìåÖ
� dÉÑ®ÜêÇìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= táêâìåÖëéÑ~Ç

_çÇÉåJdÉï®ëëÉê
� dÉÑ®ÜêÇìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= táêâìåÖëéÑ~Ç

_çÇÉåJmÑä~åòÉL=sçêëçêÖÉ=òìê=_ÉÖêÉåòìåÖ=îçå=píçÑJ
ÑÉáåíê®ÖÉå= áå=ÇÉå=_çÇÉå=ìåÇ=ÄÉáã=^ìÑJ=ìåÇ=báåJ
ÄêáåÖÉå=îçå=j~íÉêá~äáÉå
� dÉÑ®ÜêÇìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= táêâìåÖëéÑ~Ç

_çÇÉåJjÉåëÅÜ
� p~åáÉêìåÖ
� dÉÑ~ÜêÉåÉêãáííäìåÖI= JÄÉìêíÉáäìåÖ= ìåÇ= J~ÄïÉÜê

îçå= ëÅÜ®ÇäáÅÜÉå= _çÇÉåîÉê®åÇÉêìåÖÉå= ~ìÑÖêìåÇ
îçå=_çÇÉåÉêçëáçå=ÇìêÅÜ=t~ëëÉê

pçïÉáí= Äáëä~åÖ= i®åÇÉê= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåîÉêçêÇåìåJ
ÖÉå=Éêä~ëëÉå=Ü~ÄÉå=Ee~ãÄìêÖI=_~óÉêåI=kotI=p~ÅÜëÉåI

p~~êä~åÇI=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI=_êÉãÉåI=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáåI
p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äíFI= ïáêÇ= Ç~ë= mçëáíáçåëé~éáÉê= ÇÉê= i^_l
òìê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=ÖÉã~ÅÜíK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ
ïÉáíÉêÉ=båíïΩêÑÉ=òì=i~åÇÉëJp~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåîÉêçêÇJ
åìåÖÉå=ÄÉêìÜÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉK

^ìë=páÅÜí=ÇÉë=fqs^=ëçääíÉ=ÉáåÉ=wÉêëéäáííÉêìåÖ=áå=òì=îáÉäÉ
p~ÅÜÖÉÄáÉíÉ= îçå= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå= îÉêãáÉÇÉå= ïÉêJ
ÇÉåK= sáÉäãÉÜê= ëçääíÉå= áå= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= ã∏ÖäáÅÜëí
ìãÑ~ëëÉåÇÉ= q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉåK= bë= áëí
ÇÉåâÄ~êI= ïΩåëÅÜÉåëïÉêí= ìåÇ= Ü®ìÑáÖ= ÇÉê= c~ääI= Ç~ëë
^ìÑÖ~ÄÉå=å~ÅÜ=__çÇpÅÜd=îçå=ÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=bêâìåJ
ÇìåÖ=Äáë=òìê=p~åáÉêìåÖ=îçå=ÉáåÉê=fåëíáíìíáçå=ÄòïK=ÉáJ
åÉã= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå= ÄÉ~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ
ÉáåÉ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ÉêÑçäÖÉå=â~ååK=bë=ëçääíÉ
ÉáåÉ=^åÉêâÉååìåÖ=~äë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉê=ł_çÇÉåëÅÜìíò
ìåÇ=^äíä~ëíÉå�=ÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=p~ÅÜÖÉÄáÉJ
íÉ= ëçãáí= åìê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ^êÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉ
Ç~êëíÉääÉåK=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ=ëçääíÉå=~ìÅÜ= áå=_ÉêÉáÅÜÉå
í®íáÖ=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÉ=åáÅÜí=~åÉêâ~ååí=ëáåÇK
qÉ~ãïçêâ=ãì≈=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=áã=páååÉ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉJ
íÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=âçãéäÉñÉå=pÅÜ~ÇÉåëÑ®ääÉå
ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=ïçÄÉá=ÇÉã=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=ÇáÉ=cÉÇÉêJ
ÑΩÜêìåÖ=çÄäáÉÖíK
wÉåíê~äÉ= ^êÄÉáíëíÜÉãÉå= ëáåÇ= ÇÉêòÉáí= ÇÉê= bêÑ~ÜêìåÖëJ
ìåÇ= fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ= ~ìÑ= i®åÇÉêÉÄÉåÉ= áå= ÇÉê
ÇÉêòÉáíáÖÉå=rãëÉíòìåÖëéÜ~ëÉ=ÇÉë=__çÇpÅÜdI=ÇáÉ=bê~êJ
ÄÉáíìåÖ=îçå=píÉääìåÖå~ÜãÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê
rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= ¬ NU= __çÇpÅÜd
ìåÇ=ÇÉë=ìåíÉêÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉÖÉäïÉêâÉë=Ó=áåëÄÉëçåÇÉJ
êÉ=ÇÉê=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåîÉêçêÇåìåÖÉå=ÇÉê=i®åÇÉê=Ó=áå
ÇáÉ=mê~ñáëI= ÇáÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=îçå= fåÑçêã~íáçåÉå
ΩÄÉê= ÇáÉ= ^åÉêâÉååìåÖ= îçå= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå= áå= ÇÉå
i®åÇÉêå= ìåÇ= ÇáÉ= éê~âíáëÅÜÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉåI= ÇáÉ= _Éê~J
íìåÖ= îçå= jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉë= fqs^= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= fåíÉêJ
ÉëëÉåíÉå=ÄÉá=cê~ÖÉå=òì=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåI=ÇáÉ=sÉêÑçäJ
ÖìåÖ=îçå=ãáëëÄê®ìÅÜäáÅÜÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=p~ÅÜîÉêJ
ëí®åÇáÖÉåíáíÉäë=ìåÇ=áêêÉÑΩÜêÉåÇÉê=tÉêÄìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ
^ÄäÉáíìåÖ=îçå=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=îçå=p~ÅÜîÉêJ
ëí®åÇáÖÉåK

c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=`Q=łoΩëíìåÖë~äíä~ëíÉå�

lÄã~åå=EëÉáí=pÉéíÉãÄÉê=OMMRFW

aáéäKJdÉçäK=rïÉ=h~ìÑã~åå
oÉÖáçå=e~ååçîÉê=J=
c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=rãïÉäí
mçëíÑ~ÅÜ=NQT
PMMMN=e~ååçîÉê
qÉäKW=MRNN=L=SNSJOOTQV
c~ñW=MRNN=L=SNSJNNOPPMT
ìïÉKâ~ìÑã~åå]Ñ~ê~JçåäáåÉKÇÉ



aÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=`Q=łoΩëíìåÖë~äíä~ëíÉå�=âçåëíáíìáÉêJ
íÉ=ëáÅÜ=áã=pÉéíÉãÄÉê=NVVP=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇI=Ç~ëë
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ãáí= ÇÉã= ^ÄòìÖ= ÇÉê= ~ääááÉêíÉå= qêìééÉå
~ìë= aÉìíëÅÜä~åÇ= ëçïáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉ
^ìÑÖ~ÄÉ= ãáäáí®êáëÅÜ= ÖÉåìíòíÉê= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI= ÇáÉ
ãáäáí®êáëÅÜÉå= ^äíä~ëíÉå= òì= ÉáåÉã= ~âíìÉääÉå= mêçÄäÉã
ÇÉê=rãïÉäíéçäáíáâ=ïìêÇÉåK

aÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=òìã=wáÉäI=ÑΩê=ÇáÉ
bêÑ~ëëìåÖI= bêâìåÇìåÖI= p~åáÉêìåÖ= ìåÇ= páÅÜÉêìåÖ=
ÇáÉëÉê=^äíä~ëíÉå=e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=òì=Éê~êÄÉáJ
íÉåI= c~ÅÜÄÉáíê®ÖÉ= òì= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= ìåÇ= ëéÉòáÉääÉ
pÅÜìäìåÖÉåLtçêâëÜçéë=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=bêëíÉ=qÜÉãÉåJ
ëÅÜïÉêéìåâíÉ=ï~êÉå=ł^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíL=^êÄÉáíëëÅÜìíò
ÄÉá=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=îçå=ãáäáí®êáëÅÜÉå=^äíä~ëíÉå=ÄòïK
oΩëíìåÖë~äíä~ëíÉå�= ìåÇ= łmêçÄÉå~ÜãÉ= ~ìÑ= ãáäáí®êáJ
ëÅÜÉå= ^äíä~ëíÉå= ìåÇ= oΩëíìåÖë~äíä~ëíÉå�= ëçïáÉ= ÇáÉ
wìë~ããÉåëíÉääìåÖ= ÉñáëíáÉêÉåÇÉê= _ÉïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜJ
êÉå=òìê=bêëíÄÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=dÉÑ®ÜêÇìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖ
îçå=ãáäáí®êáëÅÜÉå=^äíä~ëíÉå=ìåÇ=oΩëíìåÖë~äíä~ëíÉåK=

^äë= ÉêëíÉë= ^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáë= ïìêÇÉ= áã= g~Üê= NVVS= ÇáÉ
fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ł^êÄÉáíëëÅÜìíò=ìåÇ=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí
ÄÉá=^êÄÉáíÉå=~ìÑ=oΩëíìåÖë~äíä~ëíîÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉå�=áã
ł~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã� EeÉÑí=QLVSF=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=a~êΩJ
ÄÉê= Üáå~ìë= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= iáíÉê~íìêJ
êÉÅÜÉêÅÜÉ= òìã= qÜÉã~= oΩëíìåÖë~äíä~ëíÉå= ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK= bë= ÑçäÖíÉå= ^ìë~êÄÉáíìåÖÉå= òìã= qÜÉãÉåâçãJ
éäÉñ= łmêçÄÉå~ÜãÉ�= ÑΩê= ÇáÉ= jÉÇáÉå= łdêìåÇï~ëëÉê�
ìåÇ=ł_çÇÉå�K

^âíìÉääÉ=^êÄÉáíëíÜÉãÉå=ëáåÇW

� ÇÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=_∏ÇÉåI=ÇáÉ=ãáí=
êΩëíìåÖëëéÉòáÑáëÅÜÉå=píçÑÑÉå=ÄÉä~ëíÉí=ëáåÇ
� ~âíìÉääÉ=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=áå=cê~ÖÉå=ÇÉê=

cáå~åòáÉêìåÖ
� ~âíìÉääÉ=qÉåÇÉåòÉå=áå=ÇÉê=^å~äóíáâ=

êΩëíìåÖëëéÉòáÑáëÅÜÉê=píçÑÑÉ
� páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò

få=ÇÉå=eÉÑíÉå=MNLOMMQ=ìåÇ=MQLOMMQ=ÇÉë= fqs^Jc~ÅÜçêJ
Ö~åë=ł~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã�=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=jáíÖäáÉÇÉê
ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=ÇáÉ=^êíáâÉäëÉêáÉ=ł_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜJ
ãÉ=NR=g~ÜêÉ=oΩëíìåÖë~äíä~ëíÉå�K

^äë=lÄäÉìíÉ=ÇÉë=^ìëëÅÜìëëÉë=ÑìåÖáÉêíÉåW
NVVP=Ó=NVVR aêK=oìééÉ
NVVR=Ó=OMMR aêK=räêáÅÜ=j~êçëÉ

aÉê=sÉêÄ~åÇ



RQLRR

c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=`R=łcä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖ�

lÄã~åå=EëÉáí=OMMNFW

aáéäKJdÉçäK=bÄÉêÜ~êÇ=pÉáÑÑÉ
e~Üå=C=pÉáÑÑÉ=dãÄe
pÅÜìÄÉêíëíêK=NM
RPUNV=kÉìåâáêÅÜÉå
qÉäW=MOOQT=L=VN=PQ=RN
c~ñW=MOOQTL=VN=PQ=RO
Ü~Üå|ëÉáÑÑÉKåêï]ÖãñKåÉí

aÉê= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë= Ü~í= áã= gìåá= NVVP= ëÉáåÉ= q®íáÖâÉáí
~ìÑÖÉåçããÉåK= bê= ÄÉÑ~ëëí= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉê= ^ìÑ~êÄÉáíìåÖ
ÇÉë= âçãéäÉñÉå= qÜÉã~ë= cä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖK= wáÉäÉ= ëáåÇ
ÇáÉ= sÉêë~ÅÜäáÅÜìåÖ= ÇÉê= aáëâìëëáçå= òì= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
ìåÇ= dêÉåòÉåI= ÇáÉ= bêëíÉääìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëÜáäÑÉåI= Ç~ë
^ìÑòÉáÖÉå= îçå= aÉÑáòáíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ
îçå= c~ÅÜäÉìíÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉê= aáëòáéäáåÉå= ~ìÅÜ
~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=fqs^K=

wìã=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉI=ãáííäÉêïÉáäÉ
áå=c~ÅÜâêÉáëÉå=îÉêÄêÉáíÉíÉ=aÉÑáåáíáçåW

łcä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖ= áëí= ÇáÉ= åìíòìåÖëÄÉòçÖÉåÉ= táÉÇÉêJ
ÉáåÖäáÉÇÉêìåÖ=ëçäÅÜÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=áå=ÇÉå=táêíëÅÜ~ÑíëJ
ìåÇ= k~íìêâêÉáëä~ìÑI= ÇáÉ= áÜêÉ= ÄáëÜÉêáÖÉ= cìåâíáçå= ìåÇ
kìíòìåÖ= îÉêäçêÉå= Ü~ÄÉå= J= ïáÉ= ëíáääÖÉäÉÖíÉ= fåÇìëíêáÉJ
ìåÇ= dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉíÉI= jáäáí®êäáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI= sÉêJ
âÉÜêëÑä®ÅÜÉå= ìK®K= J= ãáííÉäë= éä~åÉêáëÅÜÉê= ìåÇ= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉê=j~≈å~ÜãÉåK�

fã= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë~êÄÉáí= ïìêÇÉ= áã= g~Üê
NVVU=ÇáÉ=fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉ=łcä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖ�=ÜÉê~ìëJ
ÖÉÖÉÄÉåK=få=ÇáÉëÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=sçêÖÉJ
ÜÉåë= áå= cä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖîçêÜ~ÄÉå= Éêä®ìíÉêíK= fã= gìäá
OMMP=ÉêëÅÜáÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=`RJO=łhçëíÉåëíêìâíìêÉå
áã= cä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖ�K= få= hΩêòÉ= ïáêÇ= ÇÉê= dÉäÄÇêìÅâ
ÉáåÉê=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ÉêëÅÜÉáåÉåI=áå=ïÉäÅÜÉê=ÇÉê=c~ÅÜ~ìëJ
ëÅÜìëë= ÉáåÉ= jÉíÜçÇáâ= òìê= ÉêëíÉå= báåëÅÜ®íòìåÖ= îçå
hçëíÉåêáëáâÉå=~ìë=rãïÉäíÇÉÑáòáíÉå=ÄÉáã=cä®ÅÜÉåêÉÅóÅJ
äáåÖ= îçêëÅÜä®ÖíK= aáÉëÉ= ^êÄÉáíëÜáäÑÉ= ëçää= îçê= ~ääÉã
łkáÅÜíÑ~ÅÜäÉìíÉå�= ÄÉá= ÇÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ= áã
sçêÑÉäÇ=ÇÉê=cä®ÅÜÉå~ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ÄÉÜáäÑäáÅÜ=ëÉáåK

^âíìÉääÉ=^êÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ëáåÇW

� tÉêíÉêãáííäìåÖ=ÄÉä~ëíÉíÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ
� jÉíÜçÇáâ=òìê=hçëíÉå~ÄëÅÜ®íòìåÖ
� a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oáëáâÉå=áå=ÇÉê

_áä~åò

aÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=ÄÉãΩÜí=ëáÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉê=fåíÉêÇáëJ
òáéäáå~êáí®í=ìã=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=dêìåÇëíΩÅâëJ
ÉåíïáÅâäÉêåI= fåîÉëíçêÉåI= tÉêíÉêãáííäÉêå= ëçïáÉ= îçå
sÉêíêÉíÉêå=~ìë=_ÉÜ∏êÇÉåK

c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=`S=ł_çÇÉåã~å~ÖÉãÉåí==
^äíÇÉéçåáÉå�

lÄã~åå=EëÉáí=aÉòÉãÄÉê=OMMQFW

aáéäKJfåÖK=qÜçã~ë=iΩåÉÄìêÖ
áïÄ=fåÖÉåáÉìêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe
tÉåÇÉåíçêï~ää=NS
PUNMM=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
qÉäKW=MR=PN=L=OQ=OS=NJM
c~ñW=MR=PN=L=OQ=PS=NJVV
íKäìÉåÉÄìêÖ]áïÄJáåÖÉåáÉìêÉKÇÉ

aÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=ł_çÇÉåã~å~ÖÉãÉåí=^äíÇÉéçåáÉå�
ïìêÇÉ=áã=cêΩÜà~Üê=OMMP=ìåíÉê=ÇÉê=lÄã~ååëÅÜ~Ñí=îçå
aêK=tçäÑÖ~åÖ=e~ÉâÉä=áå=_Éêäáå=ÖÉÖêΩåÇÉíK

wÉåíê~äÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=áëí=ÇáÉ=bêÑ~ëJ
ëìåÖ= ÇÉê= ÇìêÅÜ= aÉéçåáÉ~ÄëÅÜäìëëã~≈å~ÜãÉå= EOMMRF
áå=ÇÉê=_çÇÉåîÉêïÉêíìåÖ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=sÉê®åÇÉêìåJ
ÖÉåK=wì=oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=c~ÅÜé~éáÉêÉå=ïÉêÇÉå
píÉääìåÖå~ÜãÉå==Éê~êÄÉáíÉíW

aáÉ= ^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ= ïÉêÇÉå= áå= c~ÅÜÄÉáíê®ÖÉå= áã
ł~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìãÒ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=eÉ~êáåÖë=ÇÉê=i^d^=òìê=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ
ÇÉê=i^d^=jáííÉáäìåÖ=OM=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mçëáíáçå=ÇÉë=fqs^
îÉêíêÉíÉåK= a~ë= qÜÉã~= ł^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉê= kçîÉääáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=i^d^=jOM�=ïìêÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báåëíÉääìåÖ
ÇÉê= ^êÄÉáíÉå= òìê= kçîÉääáÉêìåÖ= ÇÉë= oÉÖÉäïÉêâë= ìåÇ
^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=i^d^J^d=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖíK



c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë= bN= łjáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå= òìê
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= dÉÑ®ÜêÇìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖ= îçå
sÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëìåíÉêëìÅÜìåÖ=îçå
^äíä~ëíÉåÒ

wìê= bêãáííäìåÖ= îçå= âçåâêÉíÉå= ìåÇLçÇÉê= ä~íÉåíÉå
dÉÑ~ÜêÉå= ÑΩê= jÉåëÅÜ= ìåÇ= rãïÉäí= ëáåÇ= ~äíä~ëíîÉêJ
Ç®ÅÜíáÖÉ= cä®ÅÜÉå= ÉáåÉê= dÉÑ~ÜêÉå~ÄëÅÜ®íòìåÖ= òì
ìåíÉêòáÉÜÉåK=aáÉëÉ=dÉÑ~ÜêÉå~ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÄÉëíÉÜí=~ìë
òïÉá=qÉáäÉåI=ÉáåÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=p~ÅÜîÉêJ
Ü~äíÉë= ÉáåÉê= ^äíä~ëíîÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉ= Eoáëáâç~ÄëÅÜ®íJ
òìåÖF=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dìí~ÅÜíÉê=ìåÇ=ÉáåÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉJ
ìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=oáëáâçë=EdÉÑ~ÜêÉåÄÉïÉêíìåÖF=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
òìëí®åÇáÖÉ=_ÉÜ∏êÇÉK

aáÉ= dÉÑ~ÜêÉå~ÄëÅÜ®íòìåÖ= áëí= îçå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê
_ÉÇÉìíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ^äíä~ëíÉåéêçÄäÉã~íáâI= Ç~= ëáÉ= ÇÉå
ÉêëíÉå=_É~êÄÉáíìåÖëëÅÜêáíí=Ç~êëíÉääí=ìåÇ=~ääÉ=ïÉáíÉêÉå
j~≈å~ÜãÉå=îçå=áÜêÉê=^ìëë~ÖÉ=~ÄÜ®åÖÉåK=a~ë=ìåíÉêJ
ëíêÉáÅÜí=ÇÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêíI=ÇÉã=ÉáåÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÄÉáòìãÉëëÉå=áëíK

a~ë=wáÉä=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=ï~ê=òìå®ÅÜëíI=áå=^åâåΩéJ
ÑìåÖ=~å=îçêÜ~åÇÉåÉ=^åë®íòÉ=òìê=^äíä~ëíÉåÄÉïÉêíìåÖ
ÉáåÉ= e~åÇäìåÖë~åäÉáíìåÖ= òìê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê
dÉÑ~ÜêÉå~ÄëÅÜ®íòìåÖ= òì= ÉêëíÉääÉåK= §ÄÉê= ÉáåÇÉìíáÖÉ
aÉÑáåáíáçåÉåI= ÉáåÉ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ= péê~ÅÜêÉÖÉäìåÖI= ÇÉå
ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå= jáåÇÉëíìãÑ~åÖ= åçíïÉåÇáÖÉê= råíÉêëìJ
ÅÜìåÖÉå= ìåÇ= Éáå= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë= _É~êÄÉáíìåÖëåáîÉ~ì
ëçääíÉ= ÑΩê= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêI= ^ìÑíê~ÖåÉÜãÉê= ìåÇ= çêÇJ
åìåÖëéçäáíáëÅÜ= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ= _ÉÜ∏êÇÉå= ÉáåÉ
íê~åëé~êÉåíÉ= ìåÇ= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉ= ^åÖÉÄçíëJ= ìåÇ
mêçàÉâíÄÉ~êÄÉáíìåÖ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= fqs^J
^êÄÉáíëÜáäÑÉ= łjáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå= òìê= aìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ= ÉáåÉê= dÉÑ®ÜêÇìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖ= îçå= ^äíJ
ä~ëíîÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉê=cä®ÅÜÉå=ãáí=_çÇÉåJ
ÄÉä~ëíìåÖÉå�= ïìêÇÉ= áã= g~Üê= NVVV= ~äë= tÉá≈ÇêìÅâ
ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåK=

^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ëíÉääíÉ= ÇÉê= ^ìëëÅÜìëë= Ç~ë= qÜÉã~
ł_ÉïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåLJãçÇÉääÉ= òìê= dÉÑ®ÜêJ
ÇìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖ= ìåÇ= p~åáÉêìåÖ�= áå= ÇÉå= jáííÉäJ
éìåâí=ëÉáåÉê=q®íáÖâÉáí=ìåÇ=êáÉÑ=sÉêíêÉíÉê=~ìë=ÇÉå=ã~≈J
ÖÉÄäáÅÜÉå=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉå=~ìÑI=áã=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=ãáíòìJ
~êÄÉáíÉåK= ^åÖÉëíêÉÄí= ïìêÇÉ= ÇáÉ= bêëíÉääìåÖ= ÉáåÉê
^êÄÉáíëÜáäÑÉLfåÑçêã~íáçåëëÅÜêáÑí=ãáí= ÉáåÉê=wìë~ããÉåJ
ëíÉääìåÖ= îçêÜ~åÇÉåÉê= _ÉïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI= ÇÉê= cçêJ
ãìäáÉêìåÖ= îçå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= _ÉïÉêíìåÖëîÉêJ
Ñ~ÜêÉåI=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ
báÖåìåÖ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖI=ÇÉê=^ÄäÉáíìåÖ=îçå=bãéÑÉÜJ
äìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jçÇÉää~åïÉåÇìåÖ=ìåÇ= JÉåíïáÅâäìåÖI
ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëÄÉÇ~êÑë=ëçïáÉ=ÇÉê
båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=ÉáÖÉåÉå=_ÉïÉêíìåÖë~åë~íòÉëK

pÉáí=OMMP=ëí~åÇ=Ç~ë=qÜÉã~=łpáÅâÉêï~ëëÉêéêçÖåçëÉ�=áã
jáííÉäéìåâí=ÇÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë~êÄÉáíK=aáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ
ÇÉê= dÉë~ãííÜÉã~íáâ= EsçêÄÉêÉáíìåÖ= ìåÇ= aìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜÖÉëéê®ÅÜÉë=łpáÅâÉêï~ëëÉêéêçÖåçëÉ�=ãáí
bñéÉêíÉå= ~ìë= cçêëÅÜìåÖI= _ÉÜ∏êÇÉå= ìåÇ= fåÖÉåáÉìêJ
ÄΩêçë=~ã=NSKMPKMQ=áå=_çÅÜìãF=ÉêÑçäÖíÉ=áå=hççéÉê~íáJ
çå= ãáí= ÇÉã= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë= bO= Ej~≈ëí®ÄÉI= mêΩÑJ= ìåÇ
lêáÉåíáÉêìåÖëïÉêíÉFK=
^ìë=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=Ü~í=ÇÉê=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=lÄã~åå
ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉëI=mêçÑK=aêKJfåÖK=pÅÜìäòJqÉêÑäçíÜI=ëÉáå
^ãí=òìã=g~ÜêÉëÉåÇÉ=OMMQ=åáÉÇÉêÖÉäÉÖíK=aÉê=c~ÅÜ~ìëJ
ëÅÜìëë= Ü~í= ëÉáåÉ= q®íáÖâÉáíÉå= ÉáåÖÉëíÉääíK= aáÉ= áåÜ~äíäáJ
ÅÜÉå= pÅÜïÉêéìåâíÉ= ïÉêÇÉå= âΩåÑíáÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå
c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë= bO= łj~≈ëí®ÄÉI= mêΩÑJ= ìåÇ= lêáÉåíáÉJ
êìåÖëïÉêíÉ�=ÄÉ~êÄÉáíÉíK

c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=bO=łj~≈ëí®ÄÉI=mêΩÑJ=ìåÇ=
lêáÉåíáÉêìåÖëïÉêíÉ�

lÄã~åå=EëÉáí=NVVTFW

aêK=qÜçã~ë=j~íÜÉïë
b`lp=rãïÉäí=dãÄe
tÉáÉêå=NTN
ROMTU=^~ÅÜÉå
qÉäW=MOQN=L=VO=MPV=MM
c~ñW=MOQN=L=RS=QS=QM
íÜçã~ëKã~íÜÉïë]ÉÅçëJ
ìãïÉäíKÇÉ

fã=gìåá=NVVO=âçåëíáíìáÉêíÉ=ëáÅÜ=áå=^~ÅÜÉå=ÇÉê=áåíÉêÇáëJ
òáéäáå®ê=ÄÉëÉíòíÉ=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=bO=łj~≈ëí®ÄÉI=oáÅÜíJ
ìåÇ= lêáÉåíáÉêìåÖëïÉêíÉ�K= aáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ~ìë= ÇÉå
_ÉêÉáÅÜÉå= rãïÉäíãÉÇáòáåI= _áçÅÜÉãáÉI= _áçäçÖáÉI
^Öê~êJ=ìåÇ=dÉçïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëçïáÉ=`ÜÉãáÉ=ÑΩÜêíÉå
òìå®ÅÜëí= ÉáåÉ= p~ÅÜJ= ìåÇ= c~ÅÜÇáëâìëëáçå= òì= ÇÉå
^êÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉå= ìåÇ= wáÉäÉå= ÇÉë= c~ÅÜ~ìëJ
ëÅÜìëëÉëK=bë=ïìêÇÉ=îÉêÉáåÄ~êíI=Ç~ëë= ëáÅÜ=ÇÉê= c~ÅÜ~ìëJ
ëÅÜìëë=~ìÑ=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=^åïÉåÇìåÖëÉãéÑÉÜJ
äìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=òìê=wÉáí=Ö®åÖáÖÉå=_ÉïÉêíìåÖëäáëíÉå=òìê
dÉÑ~ÜêÉåÄÉìêíÉáäìåÖ=ÄÉá=^äíä~ëíÉå=ÄÉëÅÜê®åâíK=
wìê= bêãáííäìåÖ= îçå= êÉäÉî~åíÉåI= éê~ñáëΩÄäáÅÜÉå
_ÉïÉêíìåÖëäáëíÉå= ìåÇ= JîÉêÑ~ÜêÉå= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= _ÉÑê~J
ÖìåÖ= ÇÉê= fqs^JjáíÖäáÉÇÉê= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉê
dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉê=_ÉïÉêíìåÖëã~íêáñ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=

fã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÉÑÑáòáÉåíÉ= ìåÇ= ëíêìâíìêáÉêíÉ
^êÄÉáíëïÉáëÉ=ïìêÇÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ÑΩê=ÇáÉ=qÜÉãÉå
łbñéçëáíáçåëéÑ~ÇW=_çÇÉå=J=jÉåëÅÜ�I=łbñéçëáíáçåëéÑ~ÇW
_çÇÉå=J=mÑä~åòÉLkìíòíáÉê=J=jÉåëÅÜ�I=łbñéçëáíáçåëéÑ~ÇW
_çÇÉå=J=dêìåÇï~ëëÉê=J=jÉåëÅÜ�I=łaÉÑáåáíáçåÉå�=ëçïáÉ
ł^å~äóíáâ=ìåÇ=mêçÄÉå~ÜãÉ�=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK

aÉê=sÉêÄ~åÇ



RSLRT

^Ä=NVVR=ïìêÇÉ=Äáë=òìã=fåJhê~ÑíJqêÉíÉå=ÇÉë=__çÇpÅÜd
áå= à®ÜêäáÅÜÉê= ^âíì~äáëáÉêìåÖ= ÇáÉ= łwìë~ããÉåëíÉääìåÖ
ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê= iáëíÉå=òìê=dÉÑ®ÜêÇìåÖëJ
~ÄëÅÜ®íòìåÖ=îçå=pÅÜ~ÇëíçÑÑâçåòÉåíê~íáçåÉå=áå=_∏ÇÉå
ìåÇ= t~ëëÉê= ~åÜ~åÇ= òïÉÅâÄÉëíáããíÉê= hêáíÉêáÉå�= áã
ł~äíä~ëíÉå= ëéÉâíêìãÒ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= wìÇÉã= ëí~åÇÉå
Ç~ë= _ìåÇÉëJ_çÇÉåëÅÜìíòÖÉëÉíò= ìåÇ= ÇáÉ= _ìåÇÉëJ
_çÇÉåëÅÜìíòJ= ìåÇ= ^äíä~ëíÉåîÉêçêÇåìåÖ= E__çÇpÅÜsF
áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíK

fã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= dÉëÉíòÖÉÄìåÖëJ= ìåÇ= kçêJ
ãìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ÖáÄí= ÇÉê= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë= píÉäJ
äìåÖå~ÜãÉå= ìåÇ= bãéÑÉÜäìåÖÉå= ~ÄK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë
ïìêÇÉå= cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= òìã= qÜÉã~
łpáÅâÉêï~ëëÉêéêçÖåçëÉ�=âçåòáéáÉêí=ìåÇ=ãáí=hççéÉê~J
íáçåëé~êíåÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=få=c~ÅÜîçêíê®ÖÉå=ïìêÇÉå
ÇáÉ=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=éê®ëÉåíáÉêíK
få= ^åé~ëëìåÖ= ~å= ÇáÉ= ~âíìÉääÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ìåÇ
_ÉÖêáÑÑëÇÉÑáåáíáçåÉå= ïìêÇÉ= ÇÉê= k~ãÉ= ÇÉë= c~ÅÜ~ìëJ
ëÅÜìëëÉë= áã= g~Üê= OMMO= ÖÉ®åÇÉêí= áå= łj~≈ëí®ÄÉI= mêΩÑJ
ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖëïÉêíÉ�K=

aÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=bO=~êÄÉáíÉí=ÇÉêòÉáí=áå=^êÄÉáíëÖêìéJ
éÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=táêâìåÖëéÑ~ÇÉå=ÖÉã®≈=__çÇpÅÜs
ÖÉÖäáÉÇÉêí=ëáåÇW

� mÑ~Ç=_çÇÉåäìÑí=Ó=fååÉåê~ìãäìÑí
� mÑ~Ç=_çÇÉå=Ó=mÑä~åòÉ
� mÑ~Ç=_çÇÉå=Ó=dêìåÇï~ëëÉê

pÅÜïÉêéìåâíÉ= ÇÉê= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë~êÄÉáí= ëáåÇ= ÇáÉ= qÜÉJ
ãÉå= łpáÅâÉêï~ëëÉêéêçÖåçëÉ�= ëçïáÉ= łqçäÉêáÉêÄ~êJ
âÉáíëâêáíÉêáÉå= ÑΩê= ÇÉå= sÉêÄäÉáÄ= îçå= pÅÜ~ÇëíçÑÑÉå= áå
_∏ÇÉå= ìåÇ= dêìåÇï~ëëÉê= áå= ÄìåÇÉëïÉáíÉê= _Éíê~ÅÜJ
íìåÖ�K=

c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=cN=ł^å~äóíáâ�

aÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉã=^êÄÉáíëíáíÉä=łhêáíÉJ
êáÉå=òìê=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=rå~ÄÜ®åJ
ÖáÖâÉáí= îçå= i~Äçê~íçêáÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ^äíä~ëíÉå�
NVVO= áåë= iÉÄÉå= ÖÉêìÑÉåK= wì= ÇáÉëÉê= wÉáí= ÉñáëíáÉêíÉå= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= Äáë= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= ÇÉê
_ÉëíáããìåÖëãÉíÜçÇÉå= áå= ÇÉå= łaÉìíëÅÜÉå= báåÜÉáíëJ
îÉêÑ~ÜêÉå= òìê= t~ëëÉêJI= ^Äï~ëëÉê= ìåÇ= pÅÜä~ããJ
råíÉêëìÅÜåìåÖ�= ÇÉë= kçêã~ìëëÅÜìëëÉë= t~ëëÉêïÉëÉå
Ek^tF= âÉáåÉ= ~ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖÉå= sçêëÅÜêáÑíÉå= òìê
råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=^äíä~ëíÉåK=

aÉê= ^ìëëÅÜìëë= ÄÉëÅÜäçëëI= ~ìÑ= Éáå= ÉáÖÉåÉë= ^ââêÉÇáíáÉJ
êìåÖëëóëíÉã= ÑΩê= ÇáÉ= ^äíä~ëíÉå~å~äóíáâ= òì= îÉêòáÅÜíÉåI
àÉÇçÅÜ= òïÉá= jáíÖäáÉÇÉê= òì= ÄÉåÉååÉåI= ÇáÉ= áååÉêÜ~äÄ
ÉáåÉë= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå= ^ââêÉÇáíáÉêìåÖëëóëíÉãë= ÇáÉ
áåÜ~äíäáÅÜÉå=^åäáÉÖÉå=ÇÉë=fqs^=îÉêíêÉíÉå=ìåÇ=~äë=^åÉêJ

âÉååìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= i~Äçê~íçêáÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ
ÇÉê= ^äíä~ëíÉå~å~äóíáâ= ÇáÉ= ^ââêÉÇáíáÉêìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉã
îçã= fqs^= ìåíÉêëíΩíòíÉå= ^ââêÉÇáíáÉêìåÖëëóëíÉã= ãáí
wÉáíéä~å=ÑÉëíòìëÅÜêÉáÄÉåK= fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=áåÜ~äíäáJ
ÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ïìêÇÉ=hçåí~âí=ãáí=ÇÉå=^ââêÉÇáJ
íáÉêìåÖëáåëíáíìíáçåÉå= a^m= ìåÇ= a^`e= ~ìÑÖÉåçããÉå
ëçïáÉ=ÉáåÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=péáÉÖÉäÖêÉãáìã=ÇÉë
fplLq`=NVM=~åÖÉëíêÉÄíK

aáÉ=råíÉê~êÄÉáíëÖêìééÉ=łjÉíÜçÇÉåëí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ�
Éê~êÄÉáíÉíÉ=jÉíÜçÇÉåîçêëÅÜä®ÖÉ=òì=ÇÉå=qÜÉãÉå=qêçJ
ÅâÉåêΩÅâëí~åÇI= jáåÉê~ä∏äâçÜäÉåï~ëëÉêëíçÑÑÉI= ÑäΩÅÜíáJ
ÖÉ= çêÖ~åáëÅÜÉ= hçÜäÉåï~ëëÉêëíçÑÑÉ= ëçïáÉ= m^h= ìåÇ
í®íáÖíÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= sçêÄÉêÉáíìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= m~ê~J
ãÉíÉê= mÜÉåçäÉI= _qbu= ëçïáÉ= m`_K= k~ÅÜ= áåíÉêåÉã
i~ÄçêîÉêÖäÉáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ïìêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ
m~ê~ãÉíÉê= qêçÅâÉåêΩÅâëí~åÇ= ìåÇ= jáåÉê~ä∏äâçÜäÉåJ
ï~ëëÉêëíçÑÑÉ= îáÉê= jÉíÜçÇÉåîçêëÅÜä®ÖÉ= áã= ł~äíä~ëíÉå
ëéÉâíêìã�=îçêÖÉëíÉääíK=
sçå=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=jÉíÜçÇÉåëí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ=ïìêÇÉ
^Äëí~åÇ=ÖÉåçããÉåK=sáÉäãÉÜê=ïìêÇÉ=~åÖÉëíêÉÄíI=ÇáÉ
wáÉäëÉíòìåÖÉå= ÇÉë= fqs^= áå= ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= ^âíáîáí®íÉå
ÉáåòìÄáåÇÉåK=pç=ïáêâíÉ=ÇÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=ëÉáí=NVVU=áã
_Éáê~í=ÇÉë=_jr=òìê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=łe~åÇÄìÅÜÉë=ÇÉê
_çÇÉåìåíÉêëìÅÜìåÖÉå�= Eł~äíä~ëíÉå= ëéÉâíêìã�= NLVVI=
pK=RRF=ãáíK=

báå= ïÉáíÉêÉê= ^êÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâí= ï~ê= ÇáÉ= ^ÄäÉáíìåÖ
îçå= _ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå= ÑΩê= råíÉêëìÅÜìåÖëJ
äÉáëíìåÖÉå=áã=^äíä~ëíÉåÄÉêÉáÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=báåJ
Ü~äíìåÖ= îçå= nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇë= ìåÇ= ÇáÉ= hçëJ
íÉåÉåíïáÅâäìåÖ=~å=e~åÇ=îçå=c~ääÄÉáëéáÉäÉåK

k~ÅÜÇÉã= cê~ì= aáéäKJ`ÜÉãK= oÉÖáåÉ= _ÉÅâÉê= áã= g~Üê
OMMM= áÜê=^ãí=~äë=lÄÑê~ì=ÇÉë=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=åáÉÇÉêJ
äÉÖíÉI=Ü~í=ÇáÉëÉê=ëÉáåÉ=^âíáîáí®íÉå=ÉáåÖÉëíÉääíK=

c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=cO=łmêçÄÉå~ÜãÉ�

lÄã~åå=EëÉáí=OMMNFW

aáéäKJdÉçäK=hä~ìë=_ΩÅÜÉêä
ir_^d=fåÖÉåáÉìêÄΩêç=ÑΩê=
dÉçíÉÅÜåáâ=ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíò=
káÉÇÉêä~ëëìåÖ=ÇÉê=q^rt=dãÄe
fã=dÉïÉêÄÉé~êâ=a=SR
VPMRV=oÉÖÉåëÄìêÖ
qÉäW=MVQN=L=QS=PMS=J=NR
c~ñW=MVQN=L=QUT=QN
bJj~áäW=âÄìÉÅÜÉêä]äìÄ~ÖKÇÉ

aáÉ=mê®òáëáçå=ÇÉê=^å~äóíáâ=ÑΩê=ÇáÉ=ÅÜÉãáëÅÜÉ=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖ= îçå= t~ëëÉêJI= _çÇÉåJ= ìåÇ= _çÇÉåäìÑíéêçÄÉå
ëíÉÜí=çÑí=áå=âÉáåÉã=sÉêÜ®äíåáë=òìã=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=òìê



dÉå~ìáÖâÉáí=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉK=aìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉéêçÄìåÖëJ
ëíê~íÉÖáÉI=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=pçêÖÑ~äí
ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=^å~äóíáâ
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÄÉÉáåÑäì≈íK=
aÉê= áã= g~Üê= NVVO= ìåíÉê= ÇÉê= lÄã~ååëÅÜ~Ñí= îçå= aêK
_à∏êå=_~ÜêáÖ=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=cO=ł^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=~å=ÇáÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ=ÑΩê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçå
sÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=^äíä~ëíÉå�=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=òìã=wáÉäI
~ìÑÄ~ìÉåÇ= ~ìÑ= îçêÜ~åÇÉåÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= EafkI
asthI=asdtF=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=nì~äáí®íë~åÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=~å=ÇáÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ=ÄÉá=^äíä~ëíÉåìåíÉêëìÅÜìåÖÉå
òì=Éê~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=áå=cçêã=îçå=^êÄÉáíëé~éáÉêÉå
òì=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇLçÇÉê=áå=ÇáÉ=^êÄÉáí=~åÇÉêÉê=dêÉJ
ãáÉå=ÉáåòìÄêáåÖÉåK=
wìå®ÅÜëí=ïìêÇÉ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ł_çÇÉåÄÉéêçÄìåÖ�=~ìÑJ
ÖÉ~êÄÉáíÉíK= rã= m~ê~ääÉä~êÄÉáíÉå= òì= îÉêãÉáÇÉåI= ïìêJ
ÇÉå= hçåí~âíÉ= òì= ^ìëëÅÜΩëëÉå= îçå= afkLfpl= ìåÇ= _ad
ëçïáÉ= òìê= lca= e~ååçîÉê= ÜÉêÖÉëíÉääíK= ^äë= ïÉáíÉêÉ
^êÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉ= ïìêÇÉå= ÇáÉ= qÜÉãÉå= łnì~äáí®í
ìåÇ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= _ÉéêçÄìåÖÉå= îçå= _çÇÉåäìÑí
ìåÇ= t~ëëÉê�I= łaçâìãÉåí~íáçå= îçå= _çÇÉåéêçÄÉå�I
łaçâìãÉåí~íáçå= ìåÇ= lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê= pÅÜåáííëíÉääÉ
òìã= i~Äçê�= ìåÇ= łbåíå~ÜãÉ= îçå= j~íÉêá~äéêçÄÉå�
ÇÉÑáåáÉêíK
fã= g~Üê= NVVS= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ^êÄÉáíëÜáäÑÉ= ł^ìÑëÅÜäìëëîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=òìê= cÉëíëíçÑÑéêçÄÉåÖÉïáååìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖ=îçå=sÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=^äíä~ëíÉå�=îçêÖÉJ
äÉÖíK=fã=^åëÅÜäìëë=ïìêÇÉ=ÇÉê=båíïìêÑ=ÇÉê=^êÄÉáíëÜáäÑÉ
łsÉêïÉåÇìåÖ= ìåÇ= eÉêëíÉääìåÖ= îçå= _çÇÉåãáëÅÜéêçJ
ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=^äíä~ëíÉåÉêâìåÇìåÖ=ÄòïK=Jë~åáÉêìåÖ�=òìê
aáëâìëëáçå=ÖÉëíÉääíK=
fã=g~Üê=OMMQ=ïìêÇÉ=ÇÉê=båíïìêÑ=ÇÉê=fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉ
łaáÉ= dÉïáååìåÖ= îçå= ìåÖÉëí∏êíÉå= _çÇÉåéêçÄÉå= áå
_∏ÇÉå= òìê= sÉêïÉåÇìåÖ= áå= bäìíáçåë~åä~ÖÉå�= îçêÖÉJ
äÉÖíI=ÇÉê=åìå=å~ÅÜ=^ÄëíáããìåÖ=ìåÇ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ
îçå=báåïÉåÇìåÖÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääK
fã= ł~äíä~ëíÉå= ëéÉâíêìã�= OLOMMO= ïìêÇÉ= Éáå= sçêëÅÜä~Ö
ÑΩê= Éáå= mêçÄÉå~ÜãÉéêçíçâçää= ÑΩê= _∏ÇÉå= ÄÉá= ÇÉê
bêâìåÇìåÖ= îçå= sÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉå= îçêÖÉëíÉääíI= ÇÉê
ÄçÇÉåâìåÇäáÅÜÉ= ^ëéÉâíÉ= ÄÉá= ÇÉê= _çÇÉå~åëéê~ÅÜÉ= áå
ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉääíK=^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇáÉëÉë=fqs^JmêçJ
ÄÉå~ÜãÉéêçíçâçääë=ïáêÇ= áã=kçîÉãÄÉê=OMMR=ÇÉê=båíJ
ïìêÑ= ÉáåÉê= ^êÄÉáíëÜáäÑÉ= ł_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ìåÇ= _ÉåÉåJ
åìåÖ= îçå= _çÇÉåéêçÄÉå= ÄÉá= ÇÉê= sÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉåÉêJ
âìåÇìåÖ�= îçêÖÉäÉÖíI= áå= ÇÉã= Éáå= éê~Öã~íáëÅÜÉê= ìåÇ
éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉê= sçêëÅÜä~Ö= ÑΩê= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê
h^Q= ÄòïK= h^R= ÄÉá= ÇÉê= bêâìåÇìåÖ= îçå= sÉêÇ~ÅÜíëÑä®J
ÅÜÉå=ìåÇ=^äíä~ëíÉå=òìê=aáëâìëëáçå=ÖÉëíÉääí=ïáêÇK
båÇÉ=OMMP=ïìêÇÉ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=sbd^pJ
fåëíáíìí= ÉáåÉ= sÉêÖäÉáÅÜëéêçÄÉå~ÜãÉ= EłoáåÖîÉêëìÅÜ�F
ÑΩê=häÉáåê~ããÄçÜêìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ÇÉëëÉå=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=áã=ł~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã�=OLOMMR=îçêÖÉëíÉääí=ïìêJ
ÇÉåK= aáÉëÉ= îçê= ~ääÉã= ÑΩê= ÇáÉ= áåíÉêåÉ= nì~äáí®íëëáÅÜÉJ
êìåÖ=éêçÄÉåÉÜãÉåÇÉê=fåÖÉåáÉìêÄΩêçë=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=sÉêJ
ÖäÉáÅÜëéêçÄÉå~ÜãÉ= ëçää= ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí= ìåÇ= ìåíÉê

îÉê®åÇÉêíÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ïáÉÇÉêÜçäí= ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=Ç~òì=ä~ìÑÉåK
wÉåíê~äÉë= ^êÄÉáíëíÜÉã~= ÇÉë= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉëI= ÇÉëëÉå
k~ãÉ=áã=g~Üê=NVVV=ÖÉ®åÇÉêí=ïìêÇÉ=áå=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë
cO=łmêçÄÉå~ÜãÉ�I=áëí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ
nì~åíáÑáòáÉêìåÖ= îçå= cÉÜäÉêå= ÄÉá= ÇÉê= sÉêÇ~ÅÜíëÑä®J
ÅÜÉåÉêâìåÇìåÖK= a~òì= ÖÉÜ∏êÉå= ëçïçÜä= ÖêçÄÉ= cÉÜäÉê
~ìÑÖêìåÇ= ã~åÖÉäåÇÉê= nì~äáÑáâ~íáçåI= hçãéÉíÉåòI
cÉÜäÄÉÇáÉåìåÖI= pÅÜä~ãéÉêÉá= ìK®K= EłÖÉçíÉÅÜåáëÅÜÉ
hìåëíÑÉÜäÉê�F=~äë=~ìÅÜ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=cÉÜäÉêK
wìê= wÉáí= ïáêÇ= Éáå= tçêâëÜçé= òìã= qÜÉã~= łbåíå~ÜãÉ
îçå=dêìåÇï~ëëÉêéêçÄÉå=~ìë=pÅÜΩêÑÉå=ìåÇ=åáÅÜí=~ìëJ
ÖÉÄ~ìíÉå=_çÜêä∏ÅÜÉêå�=îçêÄÉêÉáíÉíI=ÇÉê=OMMS=áã=o~ÜJ
ãÉå= ÉáåÉë= qêÉÑÑÉåë= ÇÉê= fqs^JoÉÖáçå~äÖêìééÉ= _~óÉêå
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääK
cΩê= ÇáÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÄçÇÉåâìåÇäáÅÜÉê= ^ëéÉâíÉ
ÄÉá=ÇÉê=_çÇÉå~åëéê~ÅÜÉ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=cçêíÄáäÇìåÖëîÉêJ
~åëí~äíìåÖ= âçåòáéáÉêíI= ÇáÉ= áã= lâíçÄÉê= OMMS= Éêëíã~äë
ëí~ííÑáåÇÉå=ïáêÇK

c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=eN=łqÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå�

lÄã~åå=EëÉáí=NVVOFW

aêKJfåÖK=mÉíÉê=aêÉëÅÜã~åå
cl`lk=dãÄe
qÜÉ~íÉêëíêK=NMS
ROMSO=^~ÅÜÉå
qÉäKW=MOQN=L=NT=PM=PM
c~ñW=MOQN=L=NT=PMP=NT
bJj~áäW=áåÑç]ÑçÅçåJÖãÄÜKÇÉ

aÉê=c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=eN=łqÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå�
âçåëíáíìáÉêíÉ=ëáÅÜ=áã=cÉÄêì~ê=NVVOK=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë
c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë= ëáåÇ= ÇáÉ= bê~êÄÉáíìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëÜáäJ
ÑÉåI= oáÅÜíäáåáÉåI= e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå= ìåÇ= píÉäJ
äìåÖå~ÜãÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=îçå=~âíìÉääÉå=qÜÉJ
ãÉåK=aáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=^êÄÉáí=ïáêÇ=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ
âêÉáëÉå=ÖÉäÉáëíÉíW

� ^h=k~ÅÜëçêÖÉ
� ^h=k~íìê~ä=^ííÉåì~íáçå
� ^h=rãä~ÖÉêìåÖ=ìåÇ=táÉÇÉêÉáåÄ~ì=îçå=_∏ÇÉå
� ^h=sÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉÖÉå=Ç~ë=báåÇêáåÖÉå=ÑäΩÅÜíáÖÉê

pÅÜ~ÇëíçÑÑÉ=~ìë=^äíä~ëíÉå=áå=dÉÄ®ìÇÉ=Esbp^dF=
� ^h=fååçî~íáîÉ=áåJëáíì=p~åáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå
� ^h=dêìåÇï~ëëÉê=ìåÇ=_çÇÉåäìÑí
� ^h=t®ëÅÜÉLqÜÉêãáâL_áçäçÖáÉ

aáÉ=^êÄÉáíëÜáäÑÉåI=~å=ÇÉêÉå=bê~êÄÉáíìåÖ=åÉÄÉå= fqs^J
jáíÖäáÉÇÉêå= ~ìÅÜ= ÉñíÉêåÉ= bñéÉêíÉå= ÄÉíÉáäáÖí= ëáåÇI
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=mê~ñáëK=

aÉê=sÉêÄ~åÇ



RULRV

páÉ=ïÉêÇÉå=îçê=áÜêÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÉáåÉã=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå= báåëéêìÅÜëîÉêÑ~ÜêÉå= ìåíÉêòçÖÉåK= aáÉ= âå~ééÉ
a~êëíÉääìåÖëÑçêã= ëçää= ΩÄÉê= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= mìåâíÉ
áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=ÇÉã=fåíÉêÉëëÉåíÉå=ÇáÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåJ
ÇÉ=iáíÉê~íìê=~ìÑòÉáÖÉåK=
aáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉå= ïìêÇÉå= îçã= c~ÅÜJ
~ìëëÅÜìëë=Éê~êÄÉáíÉíW

� aÉâçåí~ãáå~íáçå=ÇìêÅÜ=_çÇÉåï~ëÅÜîÉêÑ~ÜêÉåI
eNJNLVQ=
� pÅÜ~ÇëíçÑÑÉáåÄáåÇìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêÑÉëíáÖìåÖ=~äë

j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=fããçÄáäáëáÉêìåÖI=eNJOLVQ=
� jáâêçÄáçäçÖáëÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=

_çÇÉåÇÉâçåí~ãáå~íáçåI=eNJPLVQ=
� páÅÜÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=îÉêíáâ~äÉ=^ÄÇáÅÜíìåÖI=eNJQLVR=
� p~åáÉêìåÖëìåíÉêëìÅÜìåÖI=eNJRLVT=
� qÜÉêãáëÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=

_çÇÉåÇÉâçåí~ãáå~íáçåI=eNJSLVT
� _çÇÉåäìÑíë~åáÉêìåÖI=eNJTLVT
� lÄÉêÑä®ÅÜÉåëáÅÜÉêìåÖI=eNJULVU
� dêìåÇï~ëëÉêêÉáåáÖìåÖI=eNJVLVU
� eóÇê~ìäáëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåI=eNJNMLVV
� fqs^Ja~ÅÜêáÅÜíäáåáÉ=�sçêÖ~ÄÉå=òìê=bê~êÄÉáíìåÖ

îçå=oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=
p~åáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåÒ=
� fqs^JoáÅÜíäáåáÉ=�_çÇÉåäìÑí~Äë~ìÖîÉêëìÅÜÒI=

pí~åÇ=j®êò=OMMOI=oáÅÜíäáåáÉ=eNJNLMO
� fqs^Je~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖ=�k~ÅÜëçêÖÉ=ìåÇ

§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=îçå=ë~åáÉêíÉå=^äíä~ëíÉåÒI=
aÉòÉãÄÉê=OMMPI=eNJNJMNLMP=
� jçåáíçêÉÇ=k~íìê~ä=^ííÉåì~íáçåI=

pí~åÇ=aÉòÉãÄÉê=OMMQI=eNJNOLMQ=
� rãä~ÖÉêìåÖ=ìåÇ=báåÄ~ì=îçå=_çÇÉåã~íÉêá~äáÉå

ìåÇ=^ÄÄêìÅÜã~íÉêá~äáÉå=~ìÑ=^äíä~ëíÉåI=
båíïìêÑ=pí~åÇ=lâíçÄÉê=OMMPI=eNJNNLMP=

jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë= ïáêâÉå= ~ã= fqs^J^ÇJ
ÜçÅJ^êÄÉáíëâêÉáë= łbrJt~ëëÉêê~ÜãÉåêáÅÜíäáåáÉ�= ëçïáÉ
~å= ^êÄÉáíëâêÉáëÉå= òìê= tÉêíÉÜ~êãçåáëáÉêìåÖ= ãáí= ìåÇ
Ü~ÄÉå= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê= i^d^J
jáííÉáäìåÖ= OM= hçåí~âí= òìã= òìëí®åÇáÖÉå= råíÉê~ìëJ
ëÅÜìëë=ÇÉê=i^d^=ÖÉÜ~äíÉåK

c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë=hN=�nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåíÒ

aÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉêΩÜêí=ÇáÉ=ÖêìåÇJ
äÉÖÉåÇÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ìåÇ=bêï~êíìåÖ=îçå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê
ìåÇ=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêK=få=ÇÉê=mä~åìåÖ=ìåÇ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçå= ^äíä~ëíÉåéêçàÉâíÉå= ïÉêÇÉå= ^ìÑJ
íê~ÖåÉÜãÉê= ìåÇ= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= áå= ÇáÉ
mÑäáÅÜí= ÖÉåçããÉåK= pç= áëí= ÇÉê= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= ~äë= _~ìJ
ÜÉêê= ÖÉÑçêÇÉêíI= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇë= òì
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ïÉåå=Éê=éä~åÉêáëÅÜÉ=çÇÉê=ìãëÉíòÉåÇÉ
q®íáÖâÉáíÉå= ÇìêÅÜÑΩÜêí= ïáÉ= ëÉáå= ^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêK= aáÉ
ÑΩê= ÇáÉ= ^äíä~ëíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ= íóéáëÅÜÉ= áíÉê~íáîÉ= _É~êJ
ÄÉáíìåÖëÑçäÖÉ=ÉêÑçêÇÉêí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=c~ÅÜÇáëòáéäáJ
åÉåI= _É~êÄÉáíìåÖëëóëíÉã~íáâÉå= ìåÇ= nì~äáí®íëJ
ëáÅÜÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉåK= báåÉ= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ= ìåÇ
nì~äáí®íëâçåíêçääÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=iÉáëíìåJ
ÖÉå= ëáåÇ=ÄÉëçåÇÉêë= ~å=ÇÉå=pÅÜåáííëíÉääÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäJ
åÉå=_É~êÄÉáíìåÖëëÅÜêáííÉ=~åÖÉòÉáÖíK=

aÉê= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëë= hN= łnì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí�= = âçåJ
ëíáíìáÉêíÉ= ëáÅÜ= áã= lâíçÄÉê= NVVO= áå= e~ååçîÉêK= wáÉäëÉíJ
òìåÖ=ï~êI=ÇÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ=í®íáJ
ÖÉå= c~ÅÜäÉìíÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= áåíÉêÉëëáÉêíÉå
åáÅÜíJâìåÇáÖÉå= hçääÉÖáååÉå= ìåÇ= hçääÉÖÉå= ~ìë= ~åÇÉJ
êÉå= çÇÉê= Ñ~ÅÜîÉêï~åÇíÉå= ^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉå= ÉáåÉå
§ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= åçíïÉåÇáÖÉ= nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇë= ìåÇ
ëáååîçääÉêïÉáëÉ=~åòìëíêÉÄÉåÇÉ=nì~äáí®íëã~≈ëí®ÄÉ=ÑΩê
Ç~ë= dÉÄáÉí= ÇÉê= ^äíä~ëíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ= òì= ÖÉÄÉåK= ^ìÑ
ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= ëçääíÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêå= ÉáåÉ
^åäÉáíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= èì~äáí®íëÖÉëáÅÜÉêíÉ= _É~ìÑíê~ÖìåÖ
îçå=dìí~ÅÜíÉêå=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå= ÑΩê=ÇáÉ
^äíä~ëíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ= ΩÄäáÅÜÉå= qÉáä~êÄÉáíëëÅÜêáííÉ
ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK

sçå=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=Äáë=òìê=k~ÅÜëçêJ
ÖÉ= ïìêÇÉå= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉ= _É~êÄÉáíìåÖëìãÑ~åÖI= ÇáÉ
wáÉäëÉíòìåÖ= ÇÉê= _É~êÄÉáíìåÖ= ëçïáÉ= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíÉ
nì~äáí®íëãÉêâã~äÉ= ÜáÉêÑΩê= òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉå= ìåÇ
ÇáÉ= âΩåÑíáÖÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= łèì~äáí®íëJ
ÖÉëáÅÜÉêíÉå�= ^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ= áå= sÉêÄáåÇìåÖ= ãáí
ÇÉã=îáÉäÑ®äíáÖ=ÇáëâìíáÉêíÉå=qÜÉã~=łnì~äáí®íëã~å~ÖÉJ
ãÉåí�=~ìÑÖÉòÉáÖíK

få=ÇÉê=áã=g~Üê=NVVV=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉ
łqÉÅÜåáëÅÜJçêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉ
èì~äáí®íëÖÉëáÅÜÉêíÉ= ^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ�= ïìêÇÉ= ÇÉê
~âíìÉääÉ= ^êÄÉáíëëí~åÇ= ÇçâìãÉåíáÉêíK= aÉê= c~ÅÜ~ìëJ
ëÅÜìëë=ëíÉääíÉ=ëÉáåÉ=^êÄÉáíÉå=áã=g~Üê=OMMQ=ÉáåK



aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=fqs^=ëáåÇ=áå=ÑΩåÑ=
oÉÖáçå~äÖêìééÉå=çêÖ~åáëáÉêíW

oÉÖáçå~äÖêìééÉ=_~óÉêå
dêΩåÇìåÖW=NTK=^éêáä=NVVT
hççêÇáå~íçêW aáéäKJdÉçäK=mÉíÉê=káÅâçä
káÅâçä=C=m~êíåÉê=dãÄe
_êÉëä~ìÉê=píê~≈É=PS=J=PU
UONVQ=dê∏ÄÉåòÉää
qÉäKW=MUNQO=L=RT=UO=J=M
c~ñW=MUNQO=L=R=QU=SU=
bJj~áäW=åáÅâçä]åáÅâçäJm~êíåÉêKÇÉ

oÉÖáçå~äÖêìééÉ=pΩÇçëí
dêΩåÇìåÖW=PMK=kçîÉãÄÉê=NVVU

oÉÖáçå~äÖêìééÉ=kçêÇ
dêΩåÇìåÖW=PMK=g~åì~ê=NVVS
hççêÇáå~íçêW aêK=o~äÑ=háäÖÉê
_ÉÜ∏êÇÉ=ÑΩê=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=rãïÉäí
c~ÅÜ~ãí=^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖ
_áääëíê~≈É=UQ
OMRPV=e~ãÄìêÖ
qÉäKW=MQM=L=QO=UQR=Ó=PR=QO
c~ñW=MQM=L=QO=UQR=Ó=PR=TO
bJj~áäW=ê~äÑKâáäÖÉê]ÄëìKÜ~ãÄìêÖKÇÉ

oÉÖáçå~äÖêìééÉ=kçêÇçëí
dêΩåÇìåÖ=MSK=gìäá=NVVV
hççêÇáå~íçêáåW=aáéäKJdÉçäK=oÉÖáå~=eÉêêã~åå
péáÉâÉêã~åå=dãÄe
táÅÜÉêíëíê~≈É=NQ=~
NMQPV=_Éêäáå
qÉäKW=MPM=L=QQ=SS=VP=QP
c~ñW=MPM=L=QQ=SS=VP=ON
bJj~áäW=êKÜÉêêã~åå]ëéáÉâÉêã~ååKÇÉ

oÉÖáçå~äÖêìééÉ=tÉëí
dêΩåÇìåÖW=NPK=j®êò=NVVT
hççêÇáå~íçêW aáéäKJdÉçÖêK=kçêÄÉêí=häáéëÅÜ
dÉçhäáéëÅÜ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåJ=ìåÇ=fåÖÉåáÉìêÄΩêç
_êΩÇÉêëíêK=OM
QONMR=tìééÉêí~ä
qÉäKW=MOMO=L=SV=UM=MVJMV
c~ñW=MOMO=L=SV=UM=MVJNN
bJj~áäW=ã~áä]ÖÉçâäáéëÅÜKÅçã

aáÉ= qêÉÑÑÉå= ÇÉê= fqs^JoÉÖáçå~äÖêìééÉå= ÄáäÇÉå= ÇáÉ
mä~ííÑçêãI= ìã= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ= fåÑçêã~íáçåÉå
~ìëòìí~ìëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=hçåí~âíÉ=òì=c~ÅÜâçääÉJ
ÖÉå= ~ìë= mê~ñáëI= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖ= ëçïáÉ
bñéÉêíÉå=~ìë=Ñ~ÅÜîÉêï~åÇíÉå=aáëòáéäáåÉå=òì=âåΩéÑÉåK
aáÉ= îçêê~åÖáÖÉ= aáëâìëëáçå= ìåÇ= _É~êÄÉáíìåÖ= ä®åÇÉêJ
ìåÇ=êÉÖáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= äÉáëíÉí=ÉáåÉå
ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìê=sÉêÄ~åÇëéçäáíáâK

aÉê=sÉêÄ~åÇ

oÉÖáçå~äÖêìééÉå=ÇÉë=fqs^

aÉê=sÉêÄ~åÇaÉê=sÉêÄ~åÇ



aáÉ=ÉêëíÉå=fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ïìêÇÉå=NVVPLVQ=ÜÉê~ìëJ
ÖÉÖÉÄÉåK= ^äë= ÉêëíÉ= fqs^JoáÅÜíäáåáÉ= ÉêëÅÜáÉå= áã= g~Üê
OMMM= ÇáÉ= fqs^Ja~ÅÜêáÅÜíäáåáÉ= łsçêÖ~ÄÉå= òìê= bê~êÄÉáJ
íìåÖ= îçå= oáÅÜíäáåáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= îçå= p~åáÉJ
êìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå�K= aáÉ= fqs^JoáÅÜíäáåáÉ= ł_çÇÉåäìÑí~ÄJ
ë~ìÖîÉêëìÅÜ�= ïìêÇÉ= áã= j®êò= OMMO= ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåK
jáí= ÇÉê= eÉê~ìëÖ~ÄÉ= îçå= oáÅÜíäáåáÉå= íê®Öí= ÇÉê= fqs^
Ç~òì=ÄÉáI=ÇÉå=àÉïÉáäë=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=òì
ÇÉÑáåáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=qÉÅÜåáâÉå=òì
ÄÉëíáããÉåK

tÉá≈ÇêìÅâÉW

� aÉâçåí~ãáå~íáçå=ÇìêÅÜ=_çÇÉåï~ëÅÜîÉêÑ~ÜêÉåI
eNJNLVQ=
� pÅÜ~ÇëíçÑÑÉáåÄáåÇìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêÑÉëíáÖìåÖ=~äë

j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=fããçÄáäáëáÉêìåÖI=eNJOLVQ=
� jáâêçÄáçäçÖáëÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=

_çÇÉåÇÉâçåí~ãáå~íáçåI=eNJPLVQ=
� páÅÜÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=îÉêíáâ~äÉ=^ÄÇáÅÜíìåÖI=eNJQLVR=
� ^ìÑëÅÜäì≈îÉêÑ~ÜêÉå=òìê=

cÉëíëíçÑÑéêçÄÉåÖÉïáååìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ
îçå=sÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=^äíä~ëíÉåI=cOJNLVR
� p~åáÉêìåÖëìåíÉêëìÅÜìåÖI=eNJRLVT=
� qÜÉêãáëÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=

_çÇÉåÇÉâçåí~ãáå~íáçåI=eNJSLVT=
� _çÇÉåäìÑíë~åáÉêìåÖI=eNJTLVT=
� cä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖI=`RJNLVU=
� lÄÉêÑä®ÅÜÉåëáÅÜÉêìåÖI=eNJULVU=
� dêìåÇï~ëëÉêêÉáåáÖìåÖI=eNJVLVU
� fqs^J^êÄÉáíëÜáäÑÉ=?p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ=ìåÇ=

råíÉêëìÅÜìåÖëëíÉääÉå=ÑΩê=_∏ÇÉå=ìåÇ=^äíä~ëíÉå=
EÖÉãK=¬=NU=__çÇpÅÜdF=J=bãéÑÉÜäìåÖ=îçå=fqs^I
_s_I=_adI=~äíä~ëíÉåÑçêìã=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ
òìã=sçääòìÖ?I=`PJNLVV
� jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê

dÉÑ®ÜêÇìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖ=îçå=^äíä~ëíîÉêÇ~ÅÜíëÑä®J
ÅÜÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉê=cä®ÅÜÉå=ãáí=
_çÇÉåÄÉä~ëíìåÖÉåI=bNJNLVV
� eóÇê~ìäáëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåI=eNJNMLVV
� qÉÅÜåáëÅÜJçêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ

èì~äáí®íëÖÉëáÅÜÉêíÉ=^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖI=hNJNLVV=
� fqs^Ja~ÅÜêáÅÜíäáåáÉ=?sçêÖ~ÄÉå=òìê=bê~êÄÉáíìåÖ

îçå=oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=
p~åáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå?=
� sÉêÖ~ÄÉ=ìåÇ=eçåçêáÉêìåÖ=îçå=dìí~ÅÜíÉêJI=

fåÖÉåáÉìêJ=ìåÇ=mä~åìåÖëäÉáëíìåÖÉå=áã=^äíä~ëíÉåJ
ÄÉêÉáÅÜ=Eãáí=sÉêÖ~ÄÉêÉÅÜíë®åÇÉêìåÖÉå=OMMM=ìåÇ
OMMNFI=^NJNLMN
� oáÅÜíäáåáÉ=_çÇÉåäìÑí~Äë~ìÖîÉêëìÅÜI=

pí~åÇ=j®êò=OMMOI=oáÅÜíäáåáÉ=eNJNLMO=
� hçëíÉåëíêìâíìêÉå=áã=cä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖI=

pí~åÇ=gìäá=OMMPI=`RJOLMP=EVIMM=FK

� fqs^Je~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖ=k~ÅÜëçêÖÉ=ìåÇ=
§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=îçå=ë~åáÉêíÉå=^äíä~ëíÉåI=
aÉòÉãÄÉê=OMMPI=eNJNJMNLMP=
aáÉ=e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖ=äáÉÖí=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä
łÈññëåäîâàíèå ñàíàöèè�=~äë=êìëëáëÅÜÉ=
§ÄÉêëÉíòìåÖ=îçêK
� jçåáíçêÉÇ=k~íìê~ä=^ííÉåì~íáçåI=

pí~åÇ=aÉòÉãÄÉê=OMMQI=eNJNOLMQ
� _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=_ÉåÉååìåÖ=îçå=_çÇÉåéêçÄÉå

ÄÉá=ÇÉê=sÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉåÉêâìåÇìåÖI=cOJPLMS

dÉäÄÇêìÅâÉW

� rãä~ÖÉêìåÖ=ìåÇ=báåÄ~ì=îçå=_çÇÉåã~íÉêá~äáÉå
ìåÇ=^ÄÄêìÅÜã~íÉêá~äáÉå=~ìÑ=^äíä~ëíÉåI=
båíïìêÑ=pí~åÇ=kçîÉãÄÉê=OMMPI=eNJNNLMP
� aáÉ=dÉïáååìåÖ=îçå=ìåÖÉëí∏êíÉå=_çÇÉåéêçÄÉå=áå

_∏ÇÉå=òìê=sÉêïÉåÇìåÖ=áå=bäìíáçåë~åä~ÖÉåI=
båíïìêÑ=pí~åÇ=gìäá=OMMQI=cOJOLMQ

aáÉ= hìêòÑ~ëëìåÖÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíëÜáäÑÉå= ìåÇ= oáÅÜíäáåáÉå
ïÉêÇÉå= ~âíìÉää= áã= fåíÉêåÉí= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= aáÉ= _êçJ
ëÅÜΩêÉå= â∏ååÉå= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= pÅÜìíòÖÉÄΩÜê= ΩÄÉê= ÇáÉ
dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK

SMLSN

^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ìåÇ=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=fqs^=NVVM=Ó=OMMS



eÉê~ìëÖÉÄÉêÄÉáê~í

� aêK=hä~ìëJmÉíÉê=cÉÜä~ìI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=rãïÉäíI=
o~ìãçêÇåìåÖ=ìåÇ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
ÇÉë=i~åÇÉë=kot=áKoKI=aΩëëÉäÇçêÑ= ëÉáí=NVVP
� aêKJfåÖK=sçäâÉê=cê~åòáìëI=

rãïÉäíÄìåÇÉë~ãíI=aÉëë~ì= ëÉáí=NVVP
� aêK=e~ê~äÇ=cêáÉÖÉI=^tfpq^=dãÄeI=

aΩëëÉäÇçêÑ= ëÉáí=NVVP
� mêçÑK=aêK=oÉáåÜ~êÇ=jΩääÉêI=

mêçÑK=aêK=jΩääÉê=C=hçääÉÖÉåI=_~Ç=i~ìÅÜëí®Çí= ëÉáí=NVVP
� aêK=dΩåíÜÉê=jΩääÉêI=

p®ÅÜëáëÅÜÉë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=rãïÉäí=ìåÇ=
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=áKoKI=aêÉëÇÉå ëÉáí=NVVP
� mêçÑK=aêK=aáÉíÉê=rÜäáÖI=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=

sÉêÑ~ÜêÉåëíÉÅÜåáâ=cf^=ÉKsKI=cêÉáÄÉêÖLp~ÅÜëÉå= ëÉáí=NVVP
� mêçÑK=aêK=j~ííÜá~ë=açãÄÉêíI=

açãÄÉêí=oÉÅÜíë~åï®äíÉI=mçíëÇ~ã= ëÉáí=NVVQ
� mêçÑK=aêKJfåÖK=^ÅÜáã=eÉííäÉêI=qr=açêíãìåÇI

iÉÜêëíìÜä=_~ìÖêìåÇJdêìåÇÄ~ìI=açêíãìåÇ= ëÉáí=NVVQ
� aêK=kK=páããäÉáíI=qm^I=

dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=
fååçî~íáçå=dãÄeI=h∏äå= ëÉáí=NVVQ

bbÜÜÉÉãã~~ääááÖÖÉÉ==jjááííÖÖääááÉÉÇÇÉÉêê==ÇÇÉÉëë==eeÉÉêê~~ììëëÖÖÉÉÄÄÉÉêêÄÄÉÉááêê~~ííÉÉëë

� mêçÑK=aêK=iK=j~óÉêI=
mÜáäáéé=eçäòã~åå=^dI=cê~åâÑìêí=~KjK NVVP=J=NVVQ
� mêçÑK=aêK=eÉêïáÖ=eìäéâÉI=_~óÉê=^dI=

iÉîÉêâìëÉå NVVP=J=NVVV
� mêçÑK=aêK=gΩêÖÉå=häÉáåI=

e~ííáåÖÉå NVVT=J=OMMN

ooÉÉÇÇ~âíáççåå

aêK=h~êáå=cêÉáÉêI=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãí NVVO=J=OMMM
aáéäKJfåÖK=g∏êÖ=cê~ìÉåëíÉáåI=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãí ëÉáí=OMMN

pÉáí=lâíçÄÉê=NVVO=ÖáÄí=ÇÉê= fqs^=Ó=òìå®ÅÜëí=èì~êí~äëJ
ïÉáëÉI= ëÉáí=NVVR= ëÉÅÜëã~ä= à®ÜêäáÅÜ=Ó= áã=bêáÅÜ=pÅÜãáÇí
sÉêä~Ö=Ç~ë=c~ÅÜçêÖ~å=~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã ÜÉê~ìëK=
aáÉ= c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑí= ÄÉÖäÉáíÉí= ÇáÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI
íÉÅÜåáëÅÜÉI=êÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê=bêâìåÇìåÖI=bêÑ~ëëìåÖI=_ÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=p~åáÉêìåÖ
îçå= ^äíä~ëíÉåK= páÉ= ÖáÄí= ^åíïçêí= ~ìÑ= ÇáÉ= sáÉäò~Üä= ÇÉê
cê~ÖÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^äíä~ëíÉåÄÉ~êÄÉáJ
íìåÖ= ìåÇ= ÇÉë= cä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖëK= ~äíä~ëíÉå= ëéÉâíêìã
Ü~í=òìã=wáÉäI=ÇÉå=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=ÇÉê=^äíä~ëíÉåÄÉ~êJ
ÄÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=cä®ÅÜÉåêÉÅóÅäáåÖë=Ç~êòìëíÉääÉåI=åÉìÉ
båíïáÅâäìåÖÉå=áå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=oÉÖÉäëÉíòìåÖ=òì=ÇçâìJ
ãÉåíáÉêÉå=ìåÇ=òìê=aáëâìëëáçå=òì=ëíÉääÉå=ëçïáÉ=j~êâíJ
ÉåíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåK
fqs^JjáíÖäáÉÇÉê= ÉêÜ~äíÉå= ÇáÉ= wÉáíëÅÜêáÑí= áã= o~ÜãÉå
fÜêÉê=jáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíK

~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã ïÉåÇÉí=ëáÅÜ=~åW

� ^åÄáÉíÉê=îçå=rãïÉäíëÅÜìíòJL=p~åáÉêìåÖëíÉÅÜåáâ
� fåÖÉåáÉìêÄΩêçëI=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉI=i~ÄçêÉ
� ^äíä~ëíÉåîÉêìêë~ÅÜÉê=ìåÇ=dêìåÇëíΩÅâëÉáÖÉåíΩãÉê
� hçããìå~äÉ=ìåÇ=éêáî~íÉ=båíëçêÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=
� aÉéçåáÉÄÉíêÉáÄÉê=
� ÑΩê=_çÇÉåë~åáÉêìåÖI=t~ëëÉêJ=ìåÇ=^ÄÑ~ääïáêíëÅÜ~Ñí

òìëí®åÇáÖÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=ÄÉá=_ìåÇI=i®åÇÉêåI=hêÉáëÉå
ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=
� dÉåÉÜãáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉåI=dÉïÉêÄÉ~ìÑëáÅÜíë®ãíÉê=
� gìêáëíÉåI=e~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêÉê=
� fåÖÉåáÉìêÉ=ìåÇ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê
� táêíëÅÜ~ÑíëÑ~ÅÜäÉìíÉ

mìÄäáâ~íáçåÉå

~äíä~ëíÉå=ëéÉâíêìã
lêÖ~å=ÇÉë=fqs^=



^^s=^äíä~ëíÉåë~åáÉêìåÖëJ=ìåÇ=^äíä~ëíÉå~ìÑÄÉêÉáíìåÖîÉêÄ~åÇ=kot

^dr^=dãÄe

^äíÉåÄçÅâìã=C=m~êíåÉê

^o`^afp `çåëìäí=dãÄe

_^rcbiaJrjtbiqJbkdfkbbofkd=dãÄe

ÄÑã=rãïÉäíJ_Éê~íìåÖJcçêëÅÜìåÖJj~å~ÖÉãÉåí=dãÄe

_cr_=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=rãïÉäíÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=ãÄe

mêçÑK=_ìêãÉáÉê=fåÖÉåáÉìêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe

`aj=`çåëìäí=dãÄe

SOLSP

péçåëçêÉåW

Altenbockum
& Blomquist



`çêåÉäëÉå=rãïÉäííÉÅÜåçäçÖáÉ=dãÄe

aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d

aêK=hÉêíÜ=H=i~ãéÉ=dÉçJfåÑçãÉíêáÅ=dãÄe

aêK=sçäâÉê=eÉííäÉê=C=m~êíåÉê

b^=eÉêÇÉÅâÉ=fåÖÉåáÉìêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=dÉçíÉÅÜåáâ=ìåÇ=rãïÉäí

cl`lk=dãÄe

ÖÉçJáÇ=dãÄe=fåÖÉåáÉìêÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=rãïÉäíJI=_~ìJ=ìåÇ=dÉçíÉÅÜåáâ

dÉçhäáéëÅÜ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåJ=ìåÇ=fåÖÉåáÉìêÄΩêç

e~êêÉëë=máÅâÉä=`çåëìäí=^d



f^_d=ãÄe

frm=fåÖÉåáÉìêÉ=dãÄe

hHp=båíëçêÖìåÖ=dãÄe

j^oqbkp=C=mo^ei=sbopf`eborkdphlkqlo=dãÄe

jìää=ìåÇ=m~êíåÉê=fåÖÉåáÉìêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe

lêÖ~=i~Ä=dãÄe

oìÄÉä=C=m~êíåÉê

q~ìï=dãÄe

aoK=qfiij^kkp=C=m^oqkbo=dj_e

rop=aÉìíëÅÜä~åÇ=dãÄe

SQLSR
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